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1. Inleiding 
1.1. Voorwoord 

Openbaar Onderwijs Westerwolde (voortaan OOW genoemd) presenteert met trots haar strategisch 

beleidsplan 2023 – 2027. 

 

 

Trots zijn we, omdat de zeven openbare scholen in Westerwolde Zuid en een tijdelijke 

onderwijsvoorziening voor Oekraïense leerlingen in Westerwolde Noord rechtstreeks onder het 

gemeentebestuur vallen en dit een plan is van ons allemaal. Een plan dat het resultaat is van mooie 

gesprekken en discussies met onze schooldirecteuren en het onderwijzend personeel. We spraken met 

elkaar over wat onze unieke KRACHT is, waar we echt voor staan, wat onze succesfactoren zijn, wat 

onze aandachtspunten zijn en welke doelen we willen realiseren met betrekking tot het onderwijs, de 

leerlingen en hun ouders. De gesprekken kenmerkten zich door een hoge mate van betrokkenheid, inzet 

en passie voor het onderwijs. Kortom, we zijn trots op wie we zijn en waar we voor staan, maar vooral 

trots op hoe leerlingen zich van kleuter naar tiener kunnen ontwikkelen op onze scholen! 

KRACHT vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind! 

Kenmerkend voor OOW is vooral de kleinschaligheid en de unieke samenwerking tussen alle geledingen. 

Onze gezamenlijke kernwaarden zijn: kwaliteit, respect, acceptatie, communicatie, haalbaar, trots. Ze 

vormen de basis en geven kracht bij alles wat we doen. Het belang van ieder kind staat altijd voorop. De 

samenwerking tussen de scholen én het leren van en met elkaar krijgt steeds meer gestalte. De komende 

beleidsperiode willen we blijven investeren in het benutten van elkaars expertise en waar nodig 

aanvullende (bij)scholing of coaching bieden. We gaan voor onderscheidend hoogwaardig kwalitatief 

onderwijs gecombineerd met passie en zorg voor de kinderen die aan ons zijn toevertrouwd. We werken 

hierbij samen met ouders en ketenpartners. ‘Kracht vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind!’ is daarom de 

titel van dit plan. 

In dit strategisch beleidsplan vindt u onze ambities voor de komende jaren: wat willen we bereiken en hoe 

willen we ons verder ontwikkelen. Het plan geeft richting, maar biedt ook zeker ruimte om de thema’s die 

ons met elkaar verbinden te vertalen naar elke school met haar eigen identiteit. Met dit plan kan elke 

school aan de slag met het inrichten van hun schoolplan 2023-2027. Zowel op bestuursniveau als op 

schoolniveau zetten we ons strategisch beleidsplan, respectievelijk schoolplan, steeds in een jaarplan met 

daaraan gekoppeld een evaluatie van het jaarplan. 

Wij vinden het belangrijk dat dit beleidsplan door onze onderwijsprofessionals wordt uitgedragen; ‘Zeggen 

wat we doen, doen wat we zeggen’. We gaan er dan ook vanuit dat dit plan een levend document wordt 

en een plaats krijgt in de gesprekken met ouders, leerkrachten en directies en zal leiden tot nog beter 

onderwijs op onze scholen! 

Namens het college van burgemeester en wethouders, 

Wietze Potze, bestuurder OOW 
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1.2. De structuur 

Ons strategisch beleidsplan ‘KRACHT vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind’ steunt inhoudelijk op de 

gesprekken die we voerden met onze directies, het onderwijzend personeel en een evaluatie van ons 

vorig strategisch beleidsplan. De aandachtspunten die, dat opleverde, zijn verwerkt in dit plan. Een plan 

waarin we de lat hoog leggen, dat bijdraagt aan onderwijs van hoog niveau, invulling geeft aan goed 

werkgeverschap en de grote uitdagingen binnen het onderwijs te lijf gaat. 

We beschrijven onze organisatie en besturingsfilosofie, de trends en ontwikkelingen die de komende 

jaren een rol spelen in ons onderwijs, onze missie, visie en kernwaarden en wat deze betekenen voor 

OOW. 

Ook beschrijven we waar we met elkaar trots op zijn en wat onze grote doelen en ambities zijn. Goed 

onderwijs voor onze kinderen begint bij goede medewerkers voor de klas. Met de toegenomen werkdruk 

en ontwikkelingen op de arbeidsmarkt is het steeds moeilijker om goede medewerkers te vinden, te 

behouden en zich verder te laten ontwikkelen. Daarom vraagt onderwijskwaliteit, onderwijskansen en 

onderwijsarbeidsmarkt nadrukkelijk onze aandacht voor de komende periode. 

Tenslotte hebben we het over de vijftien beleidsthema’s die we belangrijk vinden voor onze scholen: 

1. identiteit 

2. onderwijs 

3. gelijke kansen geven 

4. burgerschap 

5. digitale technologie 

6. organisatie 

7. medewerkers 

8. profilering en marketing 

9. financiën en beheer 

10. gebouwen en huisvesting 

11. kwaliteitszorg 

12. stelselkwaliteit 

13. resultaten 

14. samenwerken met ouders en de omgeving 

15. privacy. 

Per beleidsthema beschrijven we onze uitgangspunten en onze aandachtspunten op bestuurs- en op 

schoolniveau. 
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2. Beschrijving van de organisatie  
2.1. Gegevens 

OOW 

Het bevoegd gezag 

Gemeentebestuur Westerwolde, 

college van burgemeester en wethouders 

Namens het college: dhr. Wietze Potze, 

bestuurder 

Afdeling Samenleving 

dhr. René Roossien, 

manager 

Contactpersonen 

Bestuurssecretariaat  

bestuurssecretariaat@westerwolde.nl 

mevr. Mirjam Oosterman, beleidsmedewerker onderwijs a.i. 

M.Oosterman@westerwolde.nl 

dhr. Wim de Vries, beleidsmedewerker onderwijs a.i.  

W.de Vries@westerwolde.nl 

Mevr. Lisanne ten Cate, personeelsadviseur  

L.tenCate@westerwolde.nl 

Mevr. Chantal Setz, financieel adviseur  

C.Setz@westerwolde.nl 

Bezoekadres 

Dorpsstraat 1 

9551 AB 

Sellingen 

Telefoon 

(0599) 32 02 20 

Postbusadres 

Postbus 14, 9550 AA Sellingen 

Website 

www.westerwolde.nl 

www.openbaaronderwijswesterwolde.nl 

mailto:bestuurssecretariaat@westerwolde.nl
mailto:M.Oosterman@westerwolde.nl
mailto:Vries@westerwolde.nl
mailto:L.tenCate@westerwolde.nl
mailto:C.Setz@westerwolde.nl
http://www.westerwolde.nl/
http://www.openbaaronderwijswesterwolde.nl/
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2.2. Bestuur 

De gemeente Westerwolde vormt het integrale bestuur van de zeven openbare basisscholen in 

Westerwolde Zuid, waaronder één school voor onderwijs aan anderstaligen. Tevens geeft OOW sinds 

2022 vorm aan een TOV voor Oekraïense leerlingen in Bellingwolde. De scholen variëren in omvang 

van ongeveer 40 tot 200 leerlingen. Het grote verschil in aantal leerlingen heeft te maken met scholen in 

de kleine kernen - Bourtange, Jipsinghuizen en Ter Apelkanaal - en de grote(re) kernen - Ter Apel, 

Sellingen en Vlagtwedde. We streven naar behoud van de kleinere scholen voor onderwijs dichtbij huis 

en de leefbaarheid in de kleine kernen. 

Het college van burgemeester en wethouders, het bevoegd gezag, oefent alle taken en bevoegdheden uit 

die haar bij of op grond van de wet toekomen. De afdeling Samenleving van de gemeente heeft een 

belangrijke rol bij beleidsontwikkeling en -advisering. Zij ondersteunen het college van burgemeester en 

wethouders en verwerken de door het college vastgestelde kaders. 

De aansturing vanuit het college en de ondersteunende en adviserende rol vanuit de afdeling 

Samenleving functioneert naar volle tevredenheid van zowel de directies en leerkrachten, als de 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. 

Het vernieuwde bestuurs- en organisatiereglement 

In het bestuurs- en organisatiereglement wordt uiteengezet hoe de functiescheiding tussen bestuur en 

intern toezicht bij OOW wordt vormgegeven. Dit reglement geeft ook de taken en werkwijze van de 

directie en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad weer. Het bevoegd gezag zorgt hiermee voor 

goed bestuurde scholen. Hierbij streven we ernaar de code Goed Bestuur zoveel als redelijkerwijs 

mogelijk toe te passen en te borgen. In de komende periode zal de intern toezichthoudende taak worden 

uitgevoerd door de commissie OOW, die wordt gevormd door een delegatie van de gemeenteraad. Op 

deze wijze wordt de toezichthoudende taak efficiënt en professioneel gerealiseerd.  

2.3. De besturingsfilosofie 

Door de korte lijnen met onze scholen, zijn we in staat om goed in te spelen op ontwikkelingen in de 

omgeving en om de scholen te ondersteunen bij veranderingen. Onze ambitie is om de samenwerking 

tussen de gemeente, het onderwijzend en ondersteunend personeel, ouders en ketenpartners goed te 

laten verlopen. Op die manier realiseren we toegevoegde waarde voor alle kinderen in onze gemeente. 

Een lerende organisatie 

Waar we in onze visie voor het onderwijs nadrukkelijk de leerling centraal stellen, geldt in het verlengde 

daarvan dat in onze besturingsfilosofie nadrukkelijk de professional centraal staat. De medewerker in zijn 

rol om de leerling te laten ontdekken, wat hij/ zij kan en wil betekenen voor anderen, voor de 

samenleving. Om dat te realiseren stimuleren we een cultuur waarin de professionals zich continu 

kunnen blijven ontwikkelen. Een lerende organisatie waar mensen voortdurend leren hoe ze samen en 

van elkaar kunnen leren en waar mensen hun capaciteit voortdurend uitbreiden. Het leren binnen de 

organisatie staat niet op zichzelf, maar draagt bij aan het realiseren van de doelen die we beogen.  

De besturing van OOW kenmerkt zich verder door: 

• Focus met name op de kwaliteit van het onderwijs, en voortdurend werken aan kwaliteitsverbetering. 

• Het eigenaarschap zo laag mogelijk in de organisatie leggen, door actieve 

betrokkenheid en medeverantwoordelijkheid. 

• Maximale ruimte geven voor ontwikkeling en het beste uit eenieder halen. 

• Wat we zelf kunnen, doen we zelf. 

• Geld wat bedoeld is voor het onderwijs, wordt ook daadwerkelijk besteed aan het onderwijs. 

• Streven naar synergie door samenwerking op basis van vertrouwen. 

• Kwaliteit, respect, acceptatie, communicatie, haalbaar en trots (KRACHT) zijn kernwoorden die bij 

ons passen. 
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2.4. De leiding van de scholen 

De leiding van onze scholen wordt uitgevoerd door de directies. Ons uitgangspunt is één directeur per 

school en voor kleine scholen één directeur voor maximaal twee scholen. De voornaamste taken zijn het 

scheppen van een omgeving waarin het team optimaal kan functioneren, kwaliteitsborging van het 

onderwijs en de continuïteit van het onderwijs binnen de afgesproken (financiële) kaders en de geldende 

regelgeving. 

De directies zijn als integraal onderwijskundig leider in staat om op een duidelijke wijze sturing te geven 

aan de processen binnen de school. Ze hebben een duidelijke toekomstvisie en stimuleren medewerkers 

om resultaten te bereiken en de afgesproken koers te volgen. 

Taakverdeling 

Het bestuur is het aanspreekpunt voor de Inspectie van het Onderwijs. Schoolbesturen zijn 

eindverantwoordelijk voor de organisatie en de inhoud van het onderwijs (Kwaliteitscultuur, financiën en 

financiën gekoppeld aan het onderzoekskader van de inspectie). De directies worden nadrukkelijk 

betrokken in het vormen van bovenschools beleid. Het bevoegd gezag neemt uiteindelijk een besluit over 

het beleid. De directies zijn belast met de uitvoering van de vastgestelde beleidskaders.. 

(Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraad 

Op elke school worden ook belangrijke beslissingen genomen, die direct te maken hebben met het 

onderwijs dat wordt gegeven. Een aantal van deze beslissingen wordt genomen in overleg met de 

medezeggenschapsraad. In deze raad zit een vertegenwoordiging van medewerkers en ouders van de 

school. Voor alle openbare basisscholen die rechtstreeks onder het gemeentebestuur vallen is er ook een 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Hierin worden zaken besproken die voor alle scholen van 

belang zijn. In deze raad zitten vertegenwoordigers van alle medezeggenschapsraden van de scholen. De 

(gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad heeft zowel adviesrecht, instemmings- en initiatiefrecht. De 

bestuurder adviseert de GMR. De directeur is mandataris van de MR. 

Aanspreekpunt 

De directies zijn het aanspreekpunt voor ouders en onderhouden contact met de 

medezeggenschapsraad (MR). De bestuurder, of een aangewezen persoon namens het bevoegd gezag, 

voert overleg met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). 

Uitdagingen 

We zien dat de directies: 

• Zich verantwoordelijk voelen voor alle leerlingen; 

• Zich bijscholen en professionaliseren om continue de kwaliteit te garanderen; 

• Zich verantwoorden naar de bestuurder; 

• Voldoen aan de bekwaamheidseisen van het schoolleidersregister PO. 

Wij willen deze samenwerking verder versterken door: 

• De gezamenlijke zorg en verantwoordelijkheid voor de gehele organisatie; 

• De gezamenlijk overleg over bovenschoolse thema’s; 

• De gezamenlijk nadenken over ontwikkelingen; 

• De verdeling van taken die recht doet aan de kwaliteiten van de directieleden; 

• Het benutten van expertise (bovenschoolse) van teamleden. 
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2.5. Onze medewerkers 

Onze scholen beschikken over teams met veel deskundigheid op diverse terreinen. We bereiden de 

leerlingen voor en begeleiden hen naar een zinvolle toekomst en volwaardige plek in de maatschappij. 

Dit vraagt om veel deskundigheid. 

Leerkrachten en specialisten 

De leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het onderwijs en de begeleiding van leerlingen. Ze zijn onder 

andere verantwoordelijk voor de leerlijnen en de inhoud van de lessen. Naast leerkrachten en het 

onderwijsondersteunend personeel beschikken we over een groot aantal specialisten. Denk hierbij aan 

intern begeleiders, coördinatoren op het gebied van taal en rekenen, gedrag, muziek, ICT, wetenschap en 

techniek en sociaal emotioneel leren en de vakleerkrachten lichamelijke opvoeding. Al deze medewerkers 

zorgen ervoor dat we onze leerlingen kunnen bieden waar ze recht op hebben. 

Eigen ambities 

Onze medewerkers zijn zeer betrokken en hebben allemaal hun eigen ambities. Met iedere medewerker 

wordt minimaal één keer per jaar een functioneringsgesprek gevoerd in het kader van de vastgelegde 

gesprekkencyclus (digitaal systeem Mooi Inzichtelijk). Hierin staat de ontwikkeling van de medewerker in 

het algemeen en in relatie tot de schoolambities centraal. 

Inspiratiebronnen voor medewerkers 

Net zoals leerkrachten hoge verwachtingen hebben van hun leerlingen, hebben wij dat ook van hen. In het 

kader van eigenaarschap worden leerkrachten uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor hun 

eigen ontwikkeling en die van de school. 

Daarbij houden we rekening met een aantal inspiratiebronnen die van belang zijn voor onze medewerkers: 

• Samenwerken: wederzijds respect, open communicatie (feedback), korte lijnen. 

• Persoonlijke ontwikkeling: uitdaging & ambities, scholing & begeleiding, een inspirerende 

leidinggevende: HRM beleid (o.a. functionerings-,beoordelingsgesprekken met archivering en 

borging na vaststelling van de verslagen). 

• Veiligheid: ontspannen sfeer, prettige werk-, leer- en schoolomgeving. 

• Erkenning: beloning, zekerheid, goede secundaire arbeidsvoorwaarden. 

• Haalbare doelstellingen: flexibiliteit & zelfstandigheid, heldere regels & afspraken. 

 

 

2.6. De omgeving 

OOW heeft een prominente rol in de gemeente Westerwolde. We hebben het vertrouwen van kinderen, 

ouders en andere belanghebbenden in de regio. We bieden met onze professionals kwalitatief, 

ontwikkelingsgericht en boeiend onderwijs voor álle kinderen. Onze scholen zijn kleurrijk, actief en pluriform: 

eenheid in verscheidenheid, waar iedereen meedoet. 

Diversiteit 

We onderscheiden ons door een openbare identiteit, die duidelijk zichtbaar is in ons dagelijks handelen. 

Ons onderwijs biedt diversiteit, is eigentijds en ziet de maatschappelijke ontwikkelingen. Verschillen 

tussen mensen zien wij als waardevol en leerzaam. Onze scholen vormen kleine samenlevingen, waarin 

kinderen andere kinderen ontmoeten en waar ze kunnen leren hoe verschillend je kunt zijn en hoe je daar 

met respect mee omgaat. 

Samenwerking en verbinding (Inclusiviteit) 

Kinderen leren ook buiten school! Daarom zoeken wij bewust de samenwerking met ouders en de directe 

omgeving waarin de kinderen opgroeien. Dit maken wij op uit de tevredenheidspeilingen, die wij periodiek 

uitvoeren onder de leerlingen, ouders en medewerkers. Onze scholen gaan actief de verbinding aan met 

partners in de omgeving. We realiseren een breed aanbod in samenhang met opvang en vrije tijd. 
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Onderwijs dichtbij huis 

Wij willen in iedere kern van de gemeente Westerwolde (regio Zuid) onderwijs bieden en onze 

maatschappelijke betrokkenheid tonen. Daarom bieden wij onderwijs dichtbij huis en zorgen we ervoor dat 

ouders op zoveel mogelijk plaatsen kunnen kiezen voor tenminste één openbare basisschool. Sinds 

oktober 2022 is er een tijdelijke onderwijsvoorziening gevestigd in Westerwolde Noord. 

 

 

  3. Trends en ontwikkelingen  
   3.1. Trends en ontwikkelingen 

Trends en ontwikkelingen in de omgeving (lokaal, regionaal en landelijk) zijn van invloed op het beleid van 

OOW. We moeten en willen, daar waar dit relevant is, inspelen op deze maatschappelijke ontwikkelingen. 

Voor ons zijn de trends en ontwikkelingen beschreven in de volgende paragrafen van belang: 

• onderwijstoezicht 

• onderwijskwaliteit landelijk ter discussie 

• toenemende aandacht voor curriculumvernieuwing 

• onderwijskansen 

• onderwijsarbeidsmarkt 

• goed kijken naar instroom en opleiding 

• goed werkgeverschap. 

Ambities OOW (bestuur): 

• Het hebben van een aantrekkelijke en uitdagende werkomgeving om professionals, die werken 

bij OOW te behouden en te binden. 

• Het hebben van een eigen auditteam om de onderwijskwaliteit te monitoren. 

• Als klein bestuur voldoende leerlingen onderwijs bieden, zodat we als zelfstandige 

scholengroep kunnen blijven bestaan. 

Deze ambities komen terug als actiepunten voor ons bestuur. 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Het hebben van een aantrekkelijke en uitdagende werkomgeving om 

professionals die werken bij OOW te behouden en te binden. 
Hoog 

Het hebben van een eigen auditteam om de onderwijskwaliteit te monitoren. Hoog 

Als klein bestuur voldoende leerlingen onderwijs bieden, zodat we als 

zelfstandige scholengroep kunnen blijven bestaan. 
Hoog 
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3.2. Onderwijstoezicht 
Met de ingang van de Wet op het onderwijstoezicht (WOT) vormen eigen verantwoordelijkheid 

(kwaliteitscultuur en financiën) van besturen en scholen voor de onderwijskwaliteit én hun ambities het 

uitgangspunt. Het toezicht richt zich op de kwaliteitsbevordering en op de mate waarin besturen en scholen 

zorgen voor verbetering van onderwijsprocessen op de scholen en in de klassen. De WOT brengt met zich 

mee dat de inspectie proportioneel toezicht houdt. Een aantal zaken moet de school zelf onderzoeken en 

vervolgens de bestuurder en de toezichthouder over informeren. 

Deze ontwikkeling sluit volledig aan bij de ambitie om een professionele organisatie te zijn met een lerende 

cultuur. Hiermee werken wij aan het aanbieden van onderwijs op kwalitatief hoog niveau voor alle kinderen 

op onze scholen. Dat lukt alleen als er oog is voor de sterke en minder sterke punten van de school, in een 

continu proces van ontwikkeling. De systematiek van zelfevaluatie en audit zijn daarom belangrijke 

instrumenten in ons kwaliteitssysteem. 

       3.3. Onderwijskwaliteit landelijk ter discussie 

Dagelijks zetten onze medewerkers zich met volle overtuiging in voor hun leerlingen. Tijdens de 

coronacrisis bleken de directies en medewerkers over aanzienlijke veerkracht te beschikken. Ze legden 

inventiviteit en flexibiliteit aan de dag bij de ontwikkeling van onderwijs op afstand. Eens te meer bleek hoe 

cruciaal de rol is van het primair onderwijs. Toch staat de kwaliteit van het onderwijs landelijk ter 

discussie. 

Onze maatschappelijke opdracht is om alle leerlingen het fundament voor een brede ontwikkeling te 

bieden. We zijn er verantwoordelijk voor dat alle kinderen geletterd en gecijferd worden en dat zij 

voorbereid worden op actieve deelname aan de samenleving. Het onderwijs dient bij te dragen aan 

kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming en te voldoen aan de gestelde normeringen (1F aan het eind 

van de basisschool= 85%. 2F en 1S aan het eind van de basisschool= 65% en de wegingsfactor van de 

school). 

De prestaties van leerlingen op het gebied van taal en rekenen blijven landelijk echter achter bij de 

verwachtingen. Het gebrek aan personeel neemt alarmerende vormen aan. De invloed van turbulente 

maatschappelijke ontwikkelingen is voelbaar: afnemende kansengelijkheid, toenemende ‘wij-zij-denken’ 

in de maatschappij, verregaande digitalisering, de roep om duurzaamheid, veranderingen op de 

arbeidsmarkt. 

3.4. Toenemende aandacht voor curriculumvernieuwing 

Vanuit de wetenschap komt steeds meer aandacht voor de rol van onderwijs in de identiteitsontwikkeling 

van kinderen. Het onderwijs zou naast het overdragen van kennis ook vooral moeten gaan over 

zelfactualisatie en persoonsvorming, burgerschapsvorming. Kennis is overal en beschikbaar, de juiste 

begeleiding bij het opdoen van inzicht in jezelf is lastiger te vinden. Voortdurende technologische 

ontwikkelingen leiden tot vraagstukken rondom zingeving en filosofie, die in het huidige curriculum nog 

onvoldoende een plaats hebben. Tegelijkertijd staan de onderwijsprestaties voor basisvakken als lezen, 

rekenen en schrijven onder druk. In het curriculum strijden deze twee ontwikkelingen om aandacht en tijd. 

 

3.5. Onderwijskansen 

Onderwijs is erop gericht om alle kinderen mee te laten doen. Daarbij gaan we uit van diversiteit en een 

leercurve passend bij de ontwikkeling van kinderen. Zo creëren we kansen voor iedere leerling om zich te 

ontwikkelen – één van de belangrijkste dingen in het leven. De huidige inrichting van het onderwijsstelsel 

werkt kansenongelijkheid echter in de hand. Denk bijvoorbeeld aan de toetscultuur. Daarnaast spelen de 

prestatiedruk in de maatschappij, (strategisch) gedrag van ouders en de soms moeizame samenwerking  
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met externe partners een rol. Om kansengelijkheid te bevorderen en diversiteit te omarmen is 

doorontwikkeling van het funderend onderwijs van groot belang. Hiervoor is nauwere samenwerking 

tussen de sectoren kinderopvang, primair en voortgezet onderwijs essentieel. Uiteindelijk moet dit leiden 

tot vernieuwde, beter samenhangende wetgeving voor funderend onderwijs en voorzieningen voor 

kinderen (zie www.onderwijskansen.nl.) 

 

3.6. Onderwijsarbeidsmarkt 

Aan de basis van kwalitatief goed onderwijs en kansengelijkheid staan voldoende goede 

onderwijsprofessionals, die met passie onderwijs geven en zichzelf blijven ontwikkelen. Door de 

oplopende personeelstekorten staat deze randvoorwaarde steeds verder onder druk. 

Ondanks twee cao-wijzigingen in 2022 – een salarisverhoging door het gelijkstellen van het salaris in het 
primair onderwijs aan die van het voortgezet onderwijs en een wijziging in het betaald ouderschapsverlof in 
het voordeel van de werknemer – merken we dat in het hele land een lerarentekort is. Waar in het begin 
vooral het westen van het land de pijn hiervan begon te voelen, merken we het tekort nu ook in onze regio. 
De gevolgen zijn in onze regio ook merkbaar. Zo merken wij dat de vacatures minder snel worden vervuld, 
medewerkers sneller geneigd zijn om een overstap te maken naar een ander bestuur en tijdens 
sollicitatiegesprekken worden er hogere (secundaire) arbeidsvoorwaarden gesteld. 

 3.7. Goed kijken naar instroom en opleiding 
We willen hecht contact houden met de opleidingen die nieuwe medewerkers kunnen leveren aan 

onze scholen.  

 

 

3.8. Goed werkgeverschap 

Medewerkers binden en boeien, goed werkgeverschap is meer dan ooit van groot belang! 

De werkgever moet zorgen voor een goed beroepsbeeld, uitdagend werk en een interessant 

carrièreperspectief voor zowel leerkrachten, directeuren als ondersteunend personeel. Medewerkers 

voelen zich erkend en gesteund door passende arbeidsvoorwaarden en een goed personeelsbeleid 

waarover ze mogen meepraten. Dat laten we al zien en gaan we de komende jaren, ook 

arbeidsvoorwaardelijk, in samenspraak met de medewerkers verder uitwerken. 

 

 

3.9. Naar inclusiever onderwijs (Passend onderwijs) 
  Onze scholen staan open voor alle leerlingen die aangemeld worden, tenzij in het school-                              

  ondersteuningsprofiel is vastgelegd, dat een kind – door een zeer specifieke behoefte - niet geplaatst  

  kan  worden. Alle scholen hebben in het kader van passend onderwijs een ondersteuningsprofiel  

  waarin staat welke ondersteuning van de school mag worden verwacht. Aan de hand van de profielen  

  kan ook getoetst worden of de school aanvullingen nodig heeft om een bepaalde leerling een  

  passend onderwijsarrangement aan te kunnen bieden. Kinderen die niet of moeilijk mee kunnen komen 

  in het regulier onderwijs of zeer moeilijk leren door een verstandelijke of lichamelijke beperking, kunnen  

  terecht bij de scholen voor speciaal onderwijs. 

  Het bestuur van OOW neemt deel aan het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 20.01,  

  sub regio Zuidoost-Groningen. Samen met andere schoolbesturen zijn afspraken gemaakt over  

  de begeleiding en ondersteuning, die alle scholen in de regio kunnen bieden en welke leerlingen naar  

  het speciaal (basis)onderwijs kunnen, zodat voor iedere leerling een passend aanbod wordt gerealiseerd. 

  Van de middelen vanuit het samenwerkingsverband voor lichte en zware ondersteuning, hebben we onder 

  andere op alle scholen een onderwijsassistent aangesteld. 

  Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

  scholen: 

 

http://www.onderwijskansen.nl/
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Aandachtspunten bestuur (OOW): 

• Het bestuur heeft zicht op de resultaten van de scholen. Analyses en verbeteracties worden besproken 

tijdens de periodieke schoolbezoeken en de voortgangsgesprekken met de directies. 

• De schoolondersteuningsprofielen sluiten aan bij het ondersteuningsprofiel van het 

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 20.01. 

• Interne specialistische kennis verbreden en borgen. 

 

  Aandachtspunten scholen: 

• De scholen werken vanuit het onderwijskundig concept van de school.    

• De scholen gebruiken een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen 

van de prestaties van de leerlingen. 

• De leerkrachten volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. 

• Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de intern begeleider de aard van de 

zorg voor zorgleerlingen. 

• In het schoolondersteuningsprofiel van de scholen staat beschreven hoe de scholen gestalte geven aan 

de zorg en begeleiding en wat de mogelijkheden zijn voor extra-begeleiding. 

•     De scholen borgen de onderwijskwaliteit door het hanteren van de PDCA-cyclus. 
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4. Sterkte- zwakte analyse 
4.1. De SWOT-analyse: het overzicht 

De sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) is opgesteld in samenwerking met de directeuren van 

OOW (OOW). De belangrijkste aspecten zijn: 

Sterke kanten Zwakke kanten 

• Onze gebouwen zijn bijna 

allemaal modern en up to date. 

• Kleinschaligheid en korte 

lijntjes. 

• Behoud van scholen in kleine 

kernen. 

• Bestuur bezoekt jaarlijks de 

scholen. 

• Kwaliteitszorg is geborgd. 

• NT2 onderwijs. 

• Goede relatie met gemeente. 

• Eén excellente school (dit 

predicaat verdwijnt per 1-1-

2024) 

• Expertise is bij veel 

medewerkers in de 

organisatie. 

aanwezig. 

• Twee oudere niet duurzame 

schoolgebouwen.  

• Individuele expertise, die bij mobiliteit uit 

de organisatie verdwijnt= geen voldoende 

borging van de expertise. 

• Geen eigen expertise schil. 

Kansen Bedreigingen 

• Plusklas breder neerzetten in de 

regio.  

• Gespreid leiderschap op alle 

scholen. 

• In Zuid- Westerwolde zijn wij het 

enige openbaar onderwijs.  

• Samenwerking met de regio 

(bedrijven, instellingen en 

ouders). 

• Opzetten van intern auditteam. 

 

 

 

 

• Moeite met vervanging personeel en 

krapte op de arbeidsmarkt. 

• Teruglopend leerlingenaantal in de 

regio.  

• Klein en kwetsbaar als bestuur. 

• Afname gelijke kansen door armoede 

en lage inkomens in de regio. 
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     5. Missie en visie van de organisatie 

 5.1.Missie en visie 

Missie 

OOW biedt alle leerlingen kwalitatief hoogstaand, innovatief en inspirerend onderwijs. Leerlingen in de 

leeftijd van vier tot en met twaalf jaar kunnen dichtbij huis hun kwaliteiten en talenten ontdekken en 

verder versterken. Elke leerling wordt optimaal ondersteund in zijn/haar ontwikkelingsproces van kleuter 

naar tiener en voorbereid op zijn/haar plek als volwassene in onze samenleving. 

Visie 

Bij OOW is ieder kind welkom, ongeacht zijn of haar sociale, culturele of levensbeschouwelijke 

achtergrond. We leren kinderen van jongs af aan respect te hebben voor elkaars mening en overtuiging. 

Er wordt actief aandacht besteed aan de overeenkomsten en verschillen tussen kinderen, zonder 

voorkeur voor één bepaalde opvatting. Onze scholen hebben aandacht voor- en bieden ruimte aan 

ieder kind. 

Iedere school een eigen identiteit 

Dat de zeven scholen en onze tijdelijke opvanglocatie onder één bestuur vallen, wil niet zeggen dat ze 

allemaal gelijk zijn. Integendeel, elke school staat in zijn eigen omgeving, heeft zijn eigen leerlingen en 

probeert daar in het onderwijs zo goed mogelijk bij aan te sluiten. Elke school heeft een specifiek profiel 

waarin de schooleigen doelen staan beschreven. 

De scholen werken zoveel mogelijk samen op onderdelen (Collegiale expertise, opstart van de Grenshof 

hoogbegaafdheidsklas) die voor alle scholen van belang zijn. Samen kun je de taken effectiever en 

efficiënter aanpakken, waardoor er voor elke school meer tijd en mogelijkheden zijn om te werken aan de 

kwaliteit van het onderwijs op school. 

 

5.2. KRACHT vanuit gezamenlijkheid voor ieder 

kind! 

 KRACHT... 
De KRACHT van OOW is vooral de kleinschaligheid, de unieke samenwerking, netwerk onderbouw, 

flexibiliteit van de medewerkers en IB’”ers tussen de zeven scholen en de grote betrokkenheid van 

medewerkers en het bestuur. Het belang van het kind staat altijd voorop. Het gaat erom dat kinderen de 

mogelijkheid hebben om zich optimaal te ontwikkelen door kwalitatief hoogwaardig onderwijs in een 

veilige en uitdagende omgeving. Vertrouwen en plezier zijn in onze visie nodig om tot leren en 

ontwikkeling te komen. We halen daarmee het beste uit ieder kind. 

Vanuit gezamenlijkheid... 

De samenwerking tussen de scholen biedt de mogelijkheid kennis te delen, van elkaar te leren, 

gezamenlijk verder te ontwikkelen, te implementeren en te incorporeren. We doen het niet alleen! Met 

vereende krachten kan meer werk worden verzet. Dat geldt niet alleen voor de samenwerking tussen de 

scholen, maar ook voor de samenwerking met ouders en ketenpartners. De kennis en kunde van de 

stakeholders zijn noodzakelijk om verdieping in het onderwijs te kunnen aanbrengen en om een passend 

aanbod te realiseren. 

Voor ieder kind! 

Bij ons is ieder kind welkom en voelt ieder kind zich met zijn eigen achtergrond en eigenschappen, 

gewaardeerd en gerespecteerd. Ieder kind krijgt bij ons persoonlijke aandacht. Wij willen bij ieder kind 

uitzoeken waar zijn of haar talenten en mogelijkheden liggen. Leren is niet alleen kennisoverdracht, leren  
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gaat ook over het ontwikkelen van iemands uniciteit. Wij hebben interesse in elkaars opvattingen, normen 

en waarden en besteden daar op de scholen actief aandacht aan. Op basis van gelijkwaardigheid gaan we 

het gesprek aan over verschillen tussen mensen, anders denken, je inleven in een ander, tolerantie en 

respect voor elkaar. Ieder kind telt! 

 

Onze slogan 

KRACHT vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind! 

5.3. Onze kernwaarden 

Openbaar onderwijs is voor ons een begrip met inhoud. Onze gezamenlijke kernwaarden vormen de basis 

en KRACHT bij alles wat we doen. 

We hebben de kernwaarden als volgt samengevat: 

• Kwaliteit we halen het beste uit ieder kind 

• Respect we benaderen de ander respectvol 

• Acceptatie we accepteren de verschillen in ieder mens 

• Communicatie we communiceren open en geven elkaar oprechte feedback 

• Haalbaar we stellen haalbare doelen 

• Trots we zijn trots op wie we zijn en waar we voor staan 

            5.4. Eigen kwaliteit: onze parels 

Vanzelfsprekend zorgen onze scholen voor kwaliteit en zijn onze financiën op orde. Maar onze ambities 

reiken verder dan het leveren van basiskwaliteit: we willen van toegevoegde waarde zijn en de basiskwaliteit 

ontstijgen. 

 

Het meest trots zijn we op onze parels: 

• Onze scholen zijn gehuisvest in prachtige (multifunctionele) gebouwen; 

• Kleinschaligheid – op gemeentelijk niveau;  

• Geld voor onderwijs, gaat naar het onderwijs; 

• Bereikte vaardigheidsgroei bij leerlingen; 

• De scholen variëren in omvang van ongeveer 40 tot 200 leerlingen met een gemiddelde 

groepsgrootte van 20 leerlingen of lager; 

• Alle leerlingen worden gezien; 

• De bestuurder bezoekt jaarlijks de scholen en voert gesprekken met de teams van de scholen;  

• Laagdrempelig contact en korte lijnen; 

• Alle scholen hebben een duidelijke visie en voeren het beleid systematisch uit en hebben 

de ambities beschreven in het schoolplan. 
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 Parel Standaard 

 Onze scholen zijn gehuisvest in prachtige (multifunctionele) 

gebouwen. 
ALG3 – Beheer 

 Kleinschaligheid – op gemeentelijk niveau. Geld voor onderwijs, 

gaat naar het onderwijs. 
ALG2 - Financieel beleid 

 Bereikte leergroei van de leerlingen. De scholen variëren in 

omvang van ongeveer 40 tot 200 leerlingen met een gemiddelde 

groepsgrootte van 20 leerlingen of lager. Alle leerlingen worden 

gezien! 

OP3 - Pedagogisch-didactisch 

handelen 

 De bestuurder bezoekt jaarlijks de scholen en voert gesprekken 

met de teams van de scholen. Laagdrempelig contact en korte 

lijnen! 

VS2 – Schoolklimaat 

 Alle scholen hebben een duidelijke visie en voeren het beleid 

systematisch uit en hebben de ambities beschreven in het 

schoolplan. 

SKA3 - Evaluatie, 

verantwoording en dialoog 

 

 

5.5. Onze grote doelen/ strategische doelen 

Om onze koers te bepalen hebben we het strategisch beleidsplan van de afgelopen 

beleidsperiode geëvalueerd met de directies en het onderwijzend personeel. Mede door de 

coronaperiode is een aantal gestelde doelen nog niet behaald, maar ook zouden onze 

medewerkers graag zien dat we de gestelde doelen continueren omdat ze bij ons passen. 

Onderstaande doelen blijven dan ook onze speerpunten voor de komende vier jaar: 

De onderwijskwaliteit duurzaam verbeteren 

Ontwikkelingen in het onderwijs doen een groot beroep op het handelen van medewerkers. Het 

goed functioneren van onze medewerkers is van vitaal belang. Professionalisering en 

innovatiebereidheid spelen daarbij een belangrijke rol; de medewerker doet ertoe! De 

onderwijskwaliteit willen we onder andere duurzaam verbeteren door het verdiepen en verbreden 

van competenties van de leerkrachten (start- basis- en vakbekwaam). Hiervoor gebruiken wij het 

programma Mooi Inzichtelijk. 

Onze ambitie is dat alle personeelsleden voldoen aan de gestelde kaders binnen hun 

functiebeschrijving. Indien nodig volgen zij nascholing of verbetertrajecten. De directies hebben 

tools om vanuit de functioneringsgesprekken te bepalen of men aan het functieprofiel voldoet. Op 

een termijn van enkele jaren mag worden verwacht dat het gehele takenpakket behorend bij de 

inschaling wordt uitgevoerd. Indien een medewerker niet aan het gestelde profiel wil of kan 

voldoen, zal gekeken worden naar eventuele rechtspositionele gevolgen. 

Kennisdelen met professionele ruimte 

Binnen OOW is veel specialistische kennis aanwezig, onder andere op het gebied van het jonge 

kind, speciale onderwijsbehoeften, meer- en hoogbegaafde leerlingen, muziekonderwijs, 

wetenschap en techniek. Die kennis willen we optimaal benutten. Met elkaar in gesprek gaan over 

hoe kinderen leren, wat werkt en wat dat voor ons onderwijs betekent. Kennisdeling met 

professionele ruimte. We streven daarbij naar een optimale samenwerking tussen de scholen. 

Wat samen kan, samen doen! 

 

We willen actuele thema’s in het onderwijs of eigen leervragen samen oppakken en daarbij over 

de schoolgrenzen heen kijken. We willen elkaar inspireren en kennis en ervaring uitwisselen door 

workshops, schoolbezoeken, onderwijs-cafés, ontwikkelteams en andere leervormen. We gaan 
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hierbij uit van gespreid leiderschap in een professionele en op leren gerichte cultuur. Gespreid 

leiderschap betekent dat iedereen invloed uit kan oefenen op verbetering en vernieuwing van het 

onderwijs. Het  

 

 

versterkt de expertise van de onderwijsprofessionals en maakt kleine teams minder kwetsbaar. 

De directies hebben hierin een belangrijke voorbeeldfunctie en zorgen voor een (school)klimaat 

waarin iedereen leert, mensen met passie over hun vak praten, trots zijn op wat ze doen, nieuwe 

dingen uitproberen, hun deuren openzetten en hun talenten in de schijnwerpers zetten. 

Toekomstgericht en uitdagend onderwijs 

Wij werken met kinderen en dus richting de toekomst. Maar welke beroepen zijn er over 10 jaar en 

wat hebben leerlingen daar nú voor nodig? Hoe de toekomst eruit ziet weten we niet precies, maar 

wat we wel zeker weten, is dat de wereld om ons heen volop in ontwikkeling is. Als we onze 

kinderen willen voorbereiden op het leven en werken in een steeds veranderende samenleving, dan 

zullen wij daar zelf ook in mee moeten veranderen. De toekomst zien wij als een mooie aanleiding 

om te kijken of we dingen ook anders kunnen organiseren. 

We kijken bewuster naar integraliteit van de vakken die we aanbieden. Om kinderen een stevige 

basis voor de toekomst mee te geven, zetten wij in op een brede ontwikkeling. Naast 

kennisontwikkeling wordt actief aandacht besteed aan de 21e eeuwse vaardigheden, zoals kritisch 

denken, creativiteit, burgerschap, mediawijsheid en ondernemerschap. Toekomstgericht 

onderwijs betekent voor ons dat wij het onderwijsleerproces steeds meer inrichten op 

eigenaarschap bij leerlingen. Door ze keuzes te laten maken en te werken aan eigen doelen 

(gepersonaliseerd leren). De talenten en leerbehoeften van de leerlingen worden meer het 

vertrekpunt. De rol van de leerkracht verschuift daardoor nog meer naar die van begeleider, 

ontwerper. 

ICT wordt ingezet om het werk efficiënt, inzichtelijk en eenvoudiger te maken, ook voor onze 

leerlingen. 

Verlagen werkdruk en ziekteverzuim 

Landelijk wordt binnen het onderwijs een hoge mate van werkdruk ervaren. Het is van belang om 

de werkdruk op een acceptabel niveau te krijgen en te houden. Het ministerie heeft extra middelen 

vrijgemaakt voor het verlagen van de werkdruk. Deze middelen voor werkdrukverlaging worden 

binnen OOW ingezet naar eigen keuze van de school. 

Het bestuur heeft de ambitie om op zoek te gaan naar maatregelen om de werkdruk nog verder te 

verlagen. In het verlengde hiervan hebben we de ambitie om het ziekteverzuim op of onder het 

niveau van het landelijke gemiddelde te brengen. In 2023 is hiervoor een traject ziekteverzuim 

ingezet. 

Optimaliseren kwaliteitszorg 

Kwaliteitszorg omvat alle activiteiten en maatregelen waarmee de school de onderwijskwaliteit 

bewaakt en verbetert. Door de invoering van het ‘vernieuwde toezicht’, waarbij bestuurders meer 

verant-woordelijkheid hebben gekregen voor de onderwijskwaliteit, is het nog belangrijker 

geworden om de onderwijskwaliteit goed in beeld te hebben en daarop te sturen. Het systeem 

‘werken met kwaliteit’ biedt verschillende instrumenten om inzicht te krijgen in de kwaliteit van de 

scholen en voldoet aan de inspectie-eisen. 

Onze ambitie is om de komende beleidsperiode, naast de bestuurlijke visitaties op de scholen, 

gebruik te maken van alle onderdelen van het systeem zoals quick scans, schooldiagnoses, 

zelfevaluaties en vragenlijsten. Hiermee kan het bestuur de onderwijskwaliteit zelf nog beter en 

systematisch bewaken, evalueren en zo nodig bijsturen om gestelde doelen te behalen. Wij 

hanteren hierbij de PDCA-cyclus met een uniforme wijze van borging en archivering, zodat 

onderwijsverbeteringen duurzaam worden gerealiseerd. Hierbij hebben wij het kwaliteitshandboek 

OOW opgesteld en vastgesteld voor de periode van 2023-2027. Dit is onlosmakelijk verbonden met 
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het nieuwe strategisch beleidsplan OOW. 

Borgen doorgaande lijn VVE-PO-VO 

OOW streeft naar een doorgaande leer- en zorglijn, niet alleen vanaf groep 1 tot en met groep 8, 

maar ook samen met ketenpartners. Onze ambitie is om met aanbieders van de peuter- en 

kinderopvang en het voortgezet onderwijs de doorgaande lijn te kunnen blijven waarborgen. Niet 

alleen om de overgang voor kinderen makkelijker te maken, maar ook met het oog op een 

doorgaande leer- en zorglijn. 

 

 

Onze grote doelen/ strategische doelen in het kort samengevat: 

1. De onderwijskwaliteit duurzaam verbeteren door het verdiepen en verbreden van de 

competenties van de leerkrachten. Professionalisering en innovatiebereidheid spelen 

daarbij een belangrijke rol. 

2. Kennisdeling met professionele ruimte binnen een op leren gerichte cultuur door te werken 

vanuit gespreid leiderschap en medewerkers eigenaar te laten zijn van hun eigen 

professionele ontwikkeling. Toekomstgericht en uitdagend onderwijs door in te zetten op 

een brede ontwikkeling en kinderen daarmee een stevige basis voor de toekomst mee te 

geven. 

3. Verlagen werkdruk en ziekteverzuim door het nemen van aanvullende maatregelen. 

4. Optimaliseren kwaliteitszorg door gebruik te maken van alle onderdelen van het 

kwaliteitssysteem en zo nodig bij te sturen om gestelde doelen te behalen.  

5. De doorgaande leer- en zorglijn te borgen door een goede en nauwe samenwerking met de 

voorschoolse voorzieningen en het voortgezet onderwijs. 

 

 Speerpunten 

1.  Onze onderwijskwaliteit is duurzaam verbeterd door het verdiepen en verbreden van de 

competenties van de leerkrachten. Professionalisering en innovatiebereidheid spelen daarbij een 

belangrijke rol. 

2.  Wij maken gebruik van kennisdeling met professionele ruimte binnen een op leren gerichte cultuur. Dit 

doen wij door te werken vanuit gespreid leiderschap en medewerkers eigenaar te laten zijn van hun 

eigen professionele ontwikkeling. 

3.  Wij hebben ingezet op toekomstgericht en uitdagend onderwijs. Wij bieden leerlingen een stevige basis 

voor de toekomst. 

4.  Wij verlagen werkdruk en ziekteverzuim door het nemen van passende aanvullende 

maatregelen. 

5.  Wij optimaliseren de kwaliteitszorg door gebruik te maken van alle onderdelen van het 

kwaliteitssysteem, daarmee hebben wij de onderwijskwaliteit goed in beeld en sturen zo nodig bij om 

gestelde doelen te behalen. 

6.  Wij borgen de doorgaande leer- en zorglijn door een goede en nauwe samenwerking met de 

voorschoolse voorzieningen en het voortgezet onderwijs. 
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6. De domeinen 
6.1. Inleiding 

De domeinen betreffen de vijftien beleidsthema’s, die we belangrijk vinden voor onze scholen: 

• identiteit 

• onderwijs 

• gelijke kansen geven 

• burgerschap 

• digitale technologie 

• organisatie 

• medewerkers 

• profilering en marketing 

• financiën en beheer 

• gebouwen en huisvesting 

• kwaliteitszorg 

• stelselkwaliteit 

• resultaten 

• samenwerken met ouders en de omgeving. 

 

6.2. Identiteit 

Bij OOW is ieder kind welkom, ongeacht zijn of haar sociale, culturele of levensbeschouwelijke 

achtergrond. Een organisatie waar je gekend en erkend wordt om wie jij bént. Dit geldt zowel voor 

leerlingen en leerkrachten, alsook voor ouders. 

Ontwikkeling 

Ons onderwijs richt zich op de cognitieve, de sociale én de brede ontwikkeling van de leerlingen. In het 

kader van de sociale ontwikkeling hechten we veel waarde aan de ontwikkeling van het individu in relatie 

tot de ander en zijn/haar omgeving. 

Het onderwijs helpt leerlingen te ontdekken wie ze zijn en wat ze willen worden, wat ze belangrijk vinden 

en hoe ze zich tot anderen en de wereld om hen heen verhouden. Ze ervaren dat ze trots mogen zijn op 

wat ze gemaakt of geleerd hebben. Leerlingen leren zelfstandig keuzes te maken en verantwoordelijkheid 

te dragen voor hun eigen handelen. Ze ontwikkelen een ondernemende, initiatiefrijke houding. Ze worden 

weerbaar (gemaakt), krijgen zelfvertrouwen en leren dat het plezierig is om samen met anderen tot een 

mooi resultaat te komen. 

Persoonsvorming 

Persoonsvorming houdt ook in dat leerlingen op een gepaste manier vorm leren geven aan hun emoties en 

rekening houden met de positie, de belangen en de gevoelens van anderen. Respect, hulpvaardigheid en 

empathie helpen hen met anderen samen te leven. Zo ontdekken ze wat ze nodig hebben om voor zichzelf 

en voor anderen te zorgen. Die basis draagt bij aan hun welzijn en hun sociale gedrag in hun latere leven. 

Onderwijs dat bijdraagt aan persoonsvorming motiveert en vormt leerlingen in brede zin. Het sluit aan bij 

wat ze aanspreekt, maar verbreedt ook hun horizon en laat ze kennismaken met zaken waar ze niet uit 

zichzelf mee in aanraking komen (Zelfregulering). 

Verantwoordelijkheid 

Onze scholen besteden daarom gericht aandacht aan sociale ontwikkeling en burgerschap. Ons doel is 

dat de leerlingen in onze Nederlandse samenleving kunnen participeren als volwaardige burgers. Om 

leerlingen te helpen verantwoordelijke burgers te worden, leren ze kritisch na te denken en proberen we 

ze verantwoordelijkheid bij te brengen voor hun eigen handelen. 
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Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor de scholen: 

• De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming. 

• De scholen leiden de leerlingen op tot kritische en betrokken burgers. 

• De scholen geven leerlingen eigen verantwoordelijkheid voor het leren (eigenaarschap). 

• De scholen beschikken over een curriculum voor het ontwikkelen van burgerschap en integratie en 

richt zich op de overdracht van basiswaarden van de Nederlandse maatschappij. 

• Het creëren van ambitieus verwachtingsvol onderwijs. 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1. De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties 

2. De scholen beschikken over een curriculum voor het ontwikkelen van burgerschap en integratie en 

richt zich op de overdracht van basiswaarden van de Nederlandse maatschappij. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 – Aanbod 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Faciliteren van het curriculum voor het ontwikkelen van burgerschap en 

integratie en de overdracht van basiswaarden van de Nederlandse 

maatschappij. 

Laag 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

Geven van eigen verantwoordelijkheid voor het leren (eigenaarschap) bij leerlingen. Laag 

Leiden de leerlingen op tot kritische en betrokken burgers. Gemiddeld 

De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming. Laag 

 

6.3. Onderwijs 

Onze scholen voldoen minimaal aan de basiskwaliteit van het nieuwe inspectiekader en streven naar de 

kwalificering goed. De scholen verzorgen regulier basisonderwijs en werken ieder aan eigentijds, innovatief 

en inspirerend onderwijs. De scholen hebben de mogelijkheid om hun eigen specifieke onderwijsconcept te 

ontwikkelen en te onderhouden.  

Oog voor ontwikkeling! 

Leerlingen staan bij ons centraal en kunnen zich maximaal ontwikkelen in een veilige en prettige 

omgeving. We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en kan ontplooien, 

zowel op het gebied van de cognitieve als de sociaal emotionele ontwikkeling. Omdat we te maken 

hebben met diversiteit, is het onderwijsleerproces zo ingericht dat dit ook mogelijk is. We werken met 

relatief kleine groepen, gestreefd wordt naar gemiddeld 20 leerlingen per klas, waardoor de 

medewerkers de leerlingen goed kennen. Ze weten wat de kenmerken van de leerlingenpopulatie is en 

weten wat hun niveau is. 

Klassenmanagement, didactiek en pedagogisch klimaat 

De leerlingen op onze scholen profiteren van sterk klassenmanagement. Er wordt veelvuldig gebruik 

gemaakt van verkorte en verlengde instructies, zodat deze instructie past bij de specifieke 

onderwijsbehoefte van de leerling. Daarnaast worden de leerlingen goed gevolgd in hun 

ontwikkelingsproces. Daar waar nodig is, volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op 

leerlingen, die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. 
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Hoge verwachtingen en de vereiste houding 

De leerkrachten hebben hoge verwachtingen van hun leerlingen en geven ze de ruimte om hun talenten 

te ontplooien. Talentontwikkeling vraagt om een gevarieerd onderwijsaanbod waarbinnen leerlingen hun 

talenten kunnen ontdekken en ontwikkelen. Op onze scholen wordt dan ook gebruik gemaakt van  

eigentijdse lesmethoden.. De leerkrachten hebben zicht op de talenten van leerlingen en moedigen ze 

aan om nieuwe situaties te verkennen, vragen te stellen, problemen te onderzoeken en moderne media 

te gebruiken. Ook dagen ze hen uit om zelfstandig te leren én om samen te werken. Zo kunnen de 

leerlingen zich zo maximaal mogelijk ontwikkelen! 

Vaardigheden voor de 21e  eeuw 

Ook willen we onze leerlingen voorbereiden op de samenleving van de toekomst, waarin o.a. 

informatietechnologie een belangrijke rol speelt. Onze scholen passen het onderwijs aan op de behoefte 

van iedere leerling en zijn voortdurend op zoek naar mogelijkheden om het aanbod te innoveren. 

Diverse interne specialisten 

Binnen OOW hebben we specifieke specialismen in huis, zoals taal- en rekenspecialisten, specialisten 

‘het jonge kind’, gedragsspecialist, specialist educational needs, specialisten meer - en 

hoogbegaafdheid, maar ook coördinatoren op het gebied van o.a. zorg (de intern begeleiders), anti-

pesten (tevens aandachtsfunctionaris bij vermoeden van kindermishandeling), ICT, Wetenschap en 

Techniek, Sociaal emotionele ontwikkeling en muziek. 

Extra ondersteuning 

De intern begeleiders kijken met de medewerkers mee naar wat een leerling nodig heeft, want alle 

leerlingen verdienen een zo passend mogelijke plek in het onderwijs. Elke school heeft de verschillende 

zorgniveaus beschreven. Voor leerlingen die een extra steuntje in de rug nodig hebben, vindt op iedere 

school extra ondersteuning plaats. Dit betekent dat er specifieke aandacht is voor leerlingen die dat nodig 

hebben, bijvoorbeeld door de inzet van een onderwijsassistent of door het inschakelen van een interne of 

externe specialist. 

Passend Onderwijs 

Alle scholen hebben in het kader van passend onderwijs een ondersteuningsprofiel waarin  

staat welke ondersteuning van de school mag worden verwacht. Aan de hand van de profielen kan ook 

getoetst worden of de school aanvullingen nodig heeft om een bepaalde leerling een passend 

onderwijsaanbod aan te kunnen bieden. Welke zorg een school kan bieden en wat de grenzen aan de zorg 

zijn staat beschreven in het school ondersteuningsplan van elke school (SOP). 

Het bestuur van OOW neemt deel aan het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 20.01, sub regio 

Zuidoost-Groningen. Samen met andere schoolbesturen zijn afspraken gemaakt over de begeleiding en 

ondersteuning die alle scholen in de regio kunnen bieden en over welke leerlingen een plek kunnen krijgen 

in het speciaal (basis)onderwijs. Door de samenwerking wordt gestreefd naar een passend onderwijs-

aanbod voor iedere leerling. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

scholen: 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur heeft zicht op de onderwijsresultaten.  

• We werken aan een kwaliteitscultuur OOW-breed. We stimuleren scholen met (eventuele) 

achterblijvende onderwijsresultaten om gebruik te maken van ondersteuning bij de aanpak van 

kwaliteitsvraagstukken.  

• We benutten de bestuurlijke schoolbezoeken om het gesprek aan te gaan over het realiseren 

van hoge ambities voor kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming, ook in hun onderlinge 

samenhang. 

• We versterken onze visie op de brede opdracht van het onderwijs. 
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Aandachtspunten scholen: 

• De scholen werken vanuit het onderwijskundig concept van de school. 

• De scholen gebruiken een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor 

het volgen van de prestaties van de leerlingen. 

• De leerkrachten volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de 

leerlingen. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de intern begeleider de 

aard van de zorg voor zorgleerlingen.  

• In het schoolondersteuningsprofiel van de scholen staat beschreven hoe de scholen gestalte 

geven aan de zorg en begeleiding en wat de mogelijkheden zijn voor extra-begeleiding. De 

schoolondersteuningsprofielen sluiten aan bij het ondersteuningsprofiel van het 

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 20.01. 

• De scholen blijven de onderwijskwaliteit borgen door het hanteren van de PDCA-cyclus. 

 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  Het bestuur heeft zicht op de onderwijsresultaten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 – Resultaten 

2.  We benutten de bestuurlijke schoolbezoeken om het gesprek aan te gaan over het realiseren 

van hoge ambities voor kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming, ook in hun onderlinge 

samenhang. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties 3.  De leerkrachten volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de 

leerlingen. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de intern begeleider 

de aard van de zorg voor zorgleerlingen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

We werken aan een kwaliteitscultuur OOW-breed. We stimuleren scholen met 

(eventuele) achterblijvende onderwijsresultaten om gebruik te maken van 

ondersteuning bij de aanpak van kwaliteitsvraagstukken. 

Laag 

 

6.4. Gelijke kansen geven 

De Inspectie van het Onderwijs definieert kansengelijkheid als volgt: het onderwijs is erop gericht om de 

leerlingen de kennis en de vaardigheden te bieden waarmee ze zich later een positie in de maatschappij 

kunnen verwerven. Alle leerlingen moeten gelijke kansen krijgen om hun talenten zo goed mogelijk te 

ontwikkelen; leerlingen moeten gelijke kansen krijgen, maar ongelijk worden benaderd. 

In het algemeen is ons uitgangspunt dat het bieden van kansengelijkheid begint met goede schoolleiding 

en goede leraren. Goede schoolleiding vinden wij van essentieel belang, omdat hij/zij vanuit een 

gezamenlijke visie ervoor zorgt dat de medewerkers zich steeds verder ontwikkelen. De schoolleiding zorgt 

ervoor, dat de medewerkers goed lesgeven en dat zij oog hebben voor gelijke kansen. De medewerkers 

hebben oog voor de leerlingen waarvan de kansen onder druk staan vanuit de thuissituatie, ze hebben oog 

voor de talenten van de leerlingen en ze maken aantoonbaar werk van kansengelijkheid. 
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Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Om gelijke kansen te realiseren zijn ongelijke aanpakken nodig. We sluiten daarom ons aanbod 

aan op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften, interesses en mogelijkheden van onze leerling-

populatie. 

• We zetten in op de optimale ontwikkeling van alle leerlingen en willen iedereen op school 

kansen bieden. We streven daarbij naar het wegnemen van belemmeringen bij die leerlingen 

die deze ontwikkeling in de weg staan. 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  We zetten in op de optimale ontwikkeling van alle leerlingen en willen iedereen op school kansen 

bieden. We streven daarbij naar het wegnemen van belemmeringen bij die leerlingen die deze 

ontwikkeling in de weg staan. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

2.  We sluiten ons aanbod aan op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften, interesses en 

mogelijkheden van onze leerlingen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 – Aanbod 

  

6.5. Burgerschap 

Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) burgerschap (en sociale cohesie). Dat doen ze 

niet alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat ze het meegeven van 

burgerschapsvaardigheden aan de leerlingen belangrijk vinden. Als bestuur nemen we onze 

verantwoordelijk voor de kwaliteit van het burgerschapsonderwijs in het algemeen en wettelijk zijn we 

verantwoordelijk voor een schoolcultuur, die in overeenstemming is met de basiswaarden en de universeel 

geldende fundamentele rechten en vrijheden van de mens. We monitoren, door het periodiek afnemen van 

de tevredenheidspeilingen, onder leerlingen, ouders en medewerkers of er op de scholen actief geoefend 

wordt ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle betrokkenen 

zich veilig en geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst, levensovertuiging, politieke 

gezindheid, afkomst, geslacht, beperkingen en/of seksuele gerichtheid. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks. 

• Het bestuur monitort, via WMK, de schoolcultuur (twee)jaarlijks.(kwaliteitsindicator). 

 

Aandachtspunten voor de scholen: 

• Alle scholen zorgen voor een schoolcultuur waarin alle betrokkenen zich veilig en 

geaccepteerd voelen.  

• Alle scholen beschikken over een beleidsdocument Burgerschap.  

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  Alle scholen zorgen voor een schoolcultuur waarin alle betrokkenen zich veilig en geaccepteerd 

voelen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 – Veiligheid 

2.  Het bestuur monitort, via WMK, de schoolcultuur jaarlijks. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 – Schoolklimaat 
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Actiepunt bestuur Prioriteit 

Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks. Hoog 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

Alle scholen beschikken over een (geïntegreerd) beleidsdocument Burgerschap. Hoog 

 

 

6.6. Digitale technologie/social media 

Onder digitale technologie verstaan we het gebruik van computers, software, digitale leerplatformen en 

ondersteunende technologie. We onderscheiden technologie voor leerlingen en technologie voor onze 

medewerkers. In beide gevallen beschikken onze scholen over actuele hardware en software voor de 

leerlingen en medewerkers. De medewerkers zorgen ervoor, dat deze middelen effectief worden ingezet. 

De leerkrachten beschikken over een digitaal schoolbord, over digitale leermiddelen en een effectief 

(digitaal) leerlingvolgsysteem. Alle medewerkers zijn meer dan voldoende in staat om de digitale middelen 

optimaal te benutten. Daar waar nodig wordt ondersteuning, scholing en professionalisering door de 

bovenschoolse ICT’er en onze externe partners op het gebied van ICT aangeboden. 

Wij vinden als organisatie dat het bij dit aspect niet alleen draait om technologie. Ook digitale geletterdheid 

is een zaak die aandacht vraagt. Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen om toegang te krijgen 

tot informatie en om actief te kunnen deelnemen aan de hedendaagse (kennis)maatschappij én aan de 

toekomstige maatschappij. Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met, en inzicht 

verkrijgen in ICT, digitale media en andere technologieën die hiervoor nodig zijn. Het is niet alleen van 

belang dat leerlingen bewust leren omgaan met de huidige digitale technologie, maar ook dat zij inzicht 

verwerven in de onderliggende concepten en dat zij een kritische, onderzoekende en nieuwsgierige 

houding ontwikkelen. 

Digitale geletterdheid heeft een aantal inhoudelijke domeinen die wij belangrijk vinden voor het 

onderwijs op onze scholen. Daarom besteden onze scholen gericht aandacht aan: 

• ICT-basisvaardigheden: hierbij gaat het om de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de 

werking van computers en netwerken te begrijpen. 

• Informatievaardigheden: het scherp kunnen formuleren van een informatievraag, het zoeken en 

vinden van bronnen waarin antwoorden op de informatievraag te vinden zijn, het analyseren van die 

bronnen, het selecteren van bruikbare informatie en het verwerken ervan. In de context van digitale 

geletterdheid gaat het om het gebruik van digitale middelen bij het proces van informatieverwerving, 

-verwerking en -verstrekking. Mediawijsheid is door de Raad van Cultuur gedefinieerd als “het 

geheel van kennis, vaardigheden en mentaliteit waarmee burgers zich bewust, kritisch en actief 

kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en fundamenteel gemedialiseerde wereld.” In het 

kader van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik van media waarbij digitale technologie 

toegepast wordt.  

• Computational thinking: dit is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige 

manier dat het mogelijk wordt om met digitale technologie het probleem op te lossen. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• De medewerkers zetten de digitale middelen effectief in.  

• Vervanging en de aanschaf ICT middelen worden bovenschools gefinancierd. 

• De medewerkers zijn voldoende geschoold in de omgang met digitale middelen.  
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Aandachtspunten voor de scholen: 

• Iedere school besteedt gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale vaardigheden. 

• Iedere school besteedt gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale geletterdheid. 

• Iedere school heeft, passend bij de school, aanbod georganiseerd voor computational thinking en 

mediawijsheid. 

• Iedere school heeft de basisvoorwaarden en -vaardigheden voor ICT op orde. 

 

6.7. Organisatie 

Kenmerkend voor OOW is onder andere de unieke samenwerking tussen alle geledingen. Ook het 

ondersteunend personeel wordt overal bij betrokken. De scholen werken zo veel mogelijk samen op 

gebieden die voor alle scholen van belang zijn. Op de teldatum 1 februari 2022 hadden we op onze 

scholen tezamen 595 leerlingen en iets meer dan 100 personeelsleden (onderwijzend en 

onderwijsondersteunend). Het totaal aan fte’s ligt rond de 70. 

We zijn ondernemend en daarom gericht op het ontdekken van kansen, vernieuwingen en verbeteringen. 

Kernwoorden daarbij zijn: creativiteit, flexibiliteit en proactief handelen. We nemen geen genoegen met een 

zesje; we stellen hoge doelen en streven naar goed of excellent. 

Zichtbaarheid en naamsbekendheid 

OOW kenmerkt zich verder door goede communicatie, openheid en transparantie en een sterke gerichtheid 

op verbinding (maken) met ketenpartners. Een specifiek punt van aandacht is de zichtbaarheid en de 

naamsbekendheid van onze scholen. Maar ook hier gaat het in essentie om het bundelen van krachten, 

omdat ons gezamenlijk belang is: sterk onderwijs in onze gemeente. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we aandachtspunten voor het bestuur en de scholen. 

 

 Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het strategisch beleid is uitgangspunt voor het schoolspecifieke beleid.  

• Alle scholen dragen, met het oog voor eigen kwaliteit, in beeldmerk OOW uit.  

 

 Aandachtspunten scholen: 

• Onze scholen kenmerken zich, passend bij de eigen kwaliteit, als ondernemend en innovatief.  

• De directies zijn integraal verantwoordelijk voor het onderwijs op de school.  

 6.8. Medewerkers 

Om aan de missie en visie van OOW te kunnen voldoen is professioneel en gemotiveerd personeel nodig. 

Dit personeel is het grootste kapitaal van de organisatie. Er wordt ruimte gegeven voor voortdurende 

ontwikkeling van henzelf en hun professie. Belangrijke aandachtspunten zijn onder meer de begeleiding 

van nieuwe leerkrachten, scholing van bestaande leerkrachten, effectieve aansturing van individuele 

leerkrachten en personeelstevredenheid. 

Stimuleren individuele ontwikkeling 

We streven er voortdurend naar om de kwaliteit van onze medewerkers nog verder positief te 

beïnvloeden. Dat we hierin slagen blijkt onder andere uit de tevredenheidsmeting(en) onder de ouders. 

Ouders zijn zeer tevreden over onze leerkrachten en de hoge leeropbrengsten. 

Vanzelfsprekend zorgen de directies in de eerste plaats voor hun eigen professionele ontwikkeling.  
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Daarnaast ontwikkelen zij op hun school een professionele cultuur die borgt dat de medewerkers met 

en van elkaar leren. Een kernwoord daarbij is eigenaarschap: ze maken medewerkers zo veel mogelijk 

medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling en hun eigen professionele ontwikkeling. 

We verwachten van de medewerkers dat ze werk maken van hun eigen professionele ontwikkeling en 

dat ze deze ontwikkeling bespreken in de diverse gesprekken met de directies. Met iedere medewerker 

wordt tenminste eenmaal per jaar een gesprek over het functioneren gevoerd in het kader van de 

vastgelegde gesprekkencyclus. Hierin staat de ontwikkeling van de leerkracht in het algemeen en in 

relatie tot de schoolambities centraal. Naast deze gesprekkencyclus dragen de directies zorg voor 

periodieke begeleiding, onder andere door regelmatig lessen bij te wonen. 

Benutten talenten, kennis en ervaring 

Er is zoveel talent onder onze medewerkers, daar gaan we meer gebruik van maken! Benutten van 

talenten, kennis en ervaring betekent dat collega’s van verschillende scholen onderling samenwerken en 

deskundigheid uitwisselen. Centrale bijeenkomsten en OOW-cafés dragen bij aan het bij elkaar brengen 

van vraag en aanbod en deze bijeenkomsten zorgen ervoor dat kennis wordt overgedragen en ervaringen 

worden gedeeld.  

Aantrekkelijke loopbaanmogelijkheden 

Het aanbod van leerkrachten op de arbeidsmarkt wordt echter steeds krapper. Aantrekkelijke 

loopbaanmogelijkheden kunnen helpen mensen voor het beroep te interesseren en om leerkrachten te 

behouden. We werken samen met de PABO voor stagiaires en bieden betaalde banen voor leraren in 

opleiding (LIO’ers), in overeenstemming met de cao-PO. Daarnaast bieden wij de gelegenheid tot mobiliteit 

binnen OOW en zetten we in op een brede ontwikkeling van onze medewerkers. 

Alle medewerkers hebben de mogelijkheid om deel te nemen aan een mix van opleidingsactiviteiten, 

studiedagen, themabijeenkomsten, voorlichting door specialisten en individuele opleidingen. Maar ook 

de mogelijkheid tot het volgen van een opleiding voor bijvoorbeeld intern begeleider, gedrags -specialist 

of schoolleider. In de begroting wordt hiervoor jaarlijks een opleidingsbudget opgenomen. De directie 

stelt jaarlijks vast welk deel van dit budget beschikbaar is voor teamgerichte opleidingen en welk deel 

voor individuele opleidingen. Voor dit laatste wordt ook op bovenschoolsniveau een budget 

gereserveerd. In het jaarlijkse functioneringsgesprek is opleiding een vast agendapunt.  

Evalueren en actualiseren personeelsbeleid 

Voor alle functies binnen OOW (directies, onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel) 

beschikken wij over een functiebeschrijving. Het personeelsbeleid richten wij zodanig in dat dit beleid 

zoveel mogelijk bijdraagt aan de ontwikkeling van alle medewerkers. 

 We besteden hierbij met name aandacht aan de onderdelen; 

• Effectieve aansturing van medewerkers;  

• Professionele ontwikkeling en eigenaarschap;  

• Waardering/beloning van de medewerkers;  

• Medewerkerstevredenheid; 

• Mobiliteit, de juiste persoon op de juiste plaats; 

• Aannamebeleid en de begeleiding van nieuwe leerkrachten; 

• Beleid ontwikkelen m.b.t. medewerkers, waarbij demotie is ontstaan. 

 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

scholen. 

 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur zet jaarlijks een enquête arbeidsinteresse uit, inclusief opleidingswensen, interne 

mobiliteit en uitbreiding omvang van functie. 

• Het bestuur neemt jaarlijks in de begroting een opleidingsbudget op. 

• Het bestuur stelt medewerkers in de gelegenheid om met en van elkaar te leren. 

• Het bestuur organiseert jaarlijks minimaal één centrale bijeenkomst voor het onderwijzend 
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personeel gericht op landelijke en organisatieontwikkelingen.  

 

Aandachtspunten scholen: 

• De directies van de scholen zorgen voor een professionele leercultuur op school.  

• De directies van de scholen hanteren de afgesproken gesprekkencyclus.(kwaliteitsindicator) 

• De directies van de scholen hebben zicht op de kwaliteit(en) van de individuele medewerkers en 

het team. 

• De directies bieden extra ondersteuning aan startende leerkrachten.  

• De directies van de scholen organiseren jaarlijks 2 â 3 OOW-cafés met onder andere als thema;  

Rekenen, Burgerschap, ICT en W&T.  

 Kwaliteitsindicatoren 

 

Waliteitsindicatoren 

1.  Het bestuur zet jaarlijks een enquête arbeidsinteresse uit, inclusief de opleidingswensen etc. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 – Personeelsbeleid 

2.  De directies van de scholen zorgen voor een professionele leercultuur op school. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

3.  De directies van de scholen hanteren de afgesproken gesprekkencyclus. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

4.  De directies van de scholen hebben zicht op de kwaliteit(en) van de individuele medewerkers en 

het team als geheel. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

5.  De directies bieden extra ondersteuning aan startende leerkrachten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP5 - Praktijkvorming/stage 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Het bestuur stelt medewerkers in de gelegenheid om met en van elkaar te leren. Hoog 

Het bestuur organiseert jaarlijks minimaal één centrale bijeenkomst voor het 

onderwijzend personeel gericht op landelijke en organisatieontwikkelingen. 
Laag 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

De directies van de scholen organiseren jaarlijks 2 â 3 OOW-cafés met onder 

andere als thema; taal, rekenen, burgerschap, ICT, W&T. 
Laag 
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6.9. Profilering en marketing 

Een schoolkeuze van ouders is niet vanzelfsprekend. Ouders kijken naar kwaliteit en laten daar hun 

keuze van afhangen. Het succes van onze leerlingen hangt grotendeels af van onze leerkrachten, 

intern begeleiders en directeuren: bevlogen medewerkers die meer uit de leerlingen weten te halen. 

Iedere school beschikt aanvullend over een eigen missie, een heldere visie, kernwaarden en een heldere 

beschrijving van haar profiel. Het profiel bevat de ambities van de school met betrekking tot onderwijs. Bij 

het opstellen daarvan hebben de scholen in ieder geval rekening gehouden met toekomstgericht onderwijs. 

Onze ambitie is om ons nog meer te onderscheiden op het gebied van sociale veiligheid en wetenschap en 

techniek.  

Samenwerking 

Gezien de demografische ontwikkeling binnen ons voedingsgebied is in de afgelopen vier jaar, verwachten 

we de komende jaren een lichte daling in het aantal leerlingen. In gebieden waar het leerlingenaantal 

krimpt, kan het van essentieel belang zijn om met andere partijen samen te werken. Vaak is samenwerking 

een betere oplossing dan elkaar te beconcurreren. In die situaties kunnen partijen elkaar aanvullen, 

waardoor voorzieningen gecreëerd of op peil gehouden kunnen worden. OOW zal zich een positieve 

partner tonen wanneer samenwerking met andere schoolbesturen aan de orde is en wanneer dit voordelen 

oplevert voor onze scholen. 

Communicatie 

We hebben een hoge leerlingen- en oudertevredenheid en medewerkers werken graag bij ons. We willen 

OOW nog duidelijker positioneren, zodat voor alle belanghebbenden duidelijk is waar we voor staan. 

Daarbij is communicatie van essentieel belang. Het profiel van de organisatie en de scholen moet bekend 

zijn bij onze doelgroep. Belangrijke middelen daarvoor zijn: Parro, de nieuwsbrief, schoolgids, website, 

sociale media. Deze middelen worden gebruikt om onze huidige ‘klanten’ te informeren, maar ook om 

nieuwe ‘klanten’ te werven. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

scholen. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• OOW wordt duidelijk gepositioneerd in het gebied. Een aantrekkelijk beeldmerk en PR wordt hierbij 

ingezet.  

• Schrijven van een personeelsgids. 

• Krimp blijft een belangrijk aandachtspunt in onze regio. 

Aandachtspunten scholen: 

• In het kader van werving heeft iedere school beleid geformuleerd om nieuwe leerlingen (en 

ouders) te enthousiasmeren voor onze scholen.  

• Iedere school actualiseert de website regelmatig, waardoor ouders en belanghebbenden die 

informatie kunnen vinden. 
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Actiepunt bestuur Prioriteit 

OOW wordt duidelijk gepositioneerd in het gebied. Een aantrekkelijk 

beeldmerk en PR wordt hierbij ontwikkeld. 
Gemiddeld 

Schrijven van een personeelsgids. Laag 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

Iedere school actualiseert de website regelmatig, waardoor ouders en 

belanghebbenden die informatie kunnen vinden die nodig is om leerlingen aan ons 

te binden en te informeren over wat we doen en waar we voor staan. 

Hoog 

 

6.10. Financiën en beheer 

Directies, leerkrachten en het overig personeel creëren de kwaliteit van een school, maar daarnaast zijn 

goede faciliteiten en voorzieningen van belang. Dat vraagt om voldoende financiële middelen die we vooral 

willen inzetten voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de scholen. 

Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen in 

overeenstemming met de wet- en regelgeving. 

Zelfstandige units 

We beschouwen iedere school tot op zekere hoogte als een zelfstandige unit. De directies van de scholen 

krijgen de ruimte om optimaal in te kunnen spelen op de specifieke situatie die voortkomt uit de omgeving 

waarin de school actief is. Hoewel alle financiële middelen formeel toegekend worden aan het bestuur, 

heeft iedere school een eigen begroting voor de materiële lasten van de school. Voor de inzet van 

personeel wordt per schooljaar een formatiebudget, in fte per school, beschikbaar gesteld. Over de 

bovenschoolse aanwending van financiële middelen worden jaarlijks afspraken gemaakt. De directies en 

medewerkers onderschrijven het gemeenschappelijk belang. 

Gezonde financiële positie 

OOW heeft een gezonde financiële positie op basis van een verantwoord uitgavenpatroon. Het evenwicht 

behouden we door risico’s op alle beleidsterreinen te kwantificeren, beheersplannen zoals formatie-, 

(meerjaren)onderhouds- en investeringsplan jaarlijks te actualiseren en financieel verantwoord te 

onderbouwen. Hiermee blijft de balans in veranderende omstandigheden en daarmee de kwaliteit van 

onderwijs, personeel en gebouwen behouden. 

Het jaarverslag schetst jaarlijks onze financiële situatie, bestedingspatroon en reserves en geeft informatie 

over onze vorm van rapporteren volgens de cyclus van planning en control. 

Meerjarenperspectief 

We streven naar een meerjarenperspectief en goed risicomanagement. Hoewel de kengetallen 

uitwijzen dat het vermogen van OOW voldoende groot is om risico’s op te vangen, moeten we de 

komende jaren rekening houden met een terugloop van de baten als gevolg van een te verwachten 

krimp van het aantal leerlingen. 

Voortdurend kijken we naar waar middelen efficiënter ingezet kunnen worden, bijvoorbeeld: 

• Vervangingen bij (kortdurende) ziekte zoveel mogelijk intern oplossen. 

• Benutten interne expertise door kennisdeling. 

• Bij vervangingsinvesteringen en nieuwe investeringen telkens goede afwegingen maken. 

• Efficiency in (interne) processen en gebruik van middelen onder meer door technologische 

mogelijkheden. 
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• Gezamenlijke inkoop bij lokale, regionale en landelijke organisaties en waar mogelijk in 

samenwerking met andere besturen/schoolorganisaties. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

scholen. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Behoud van openbaar onderwijs, ook in de kleine kernen.  

• Alle scholen hebben zicht op de investeringsruimte binnen hun schoolbegroting en werken in het 

kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke begroting.  

• Continue verbetering van onderwijs en ICT blijft een belangrijk aandachtspunt.  

Aandachtspunten scholen: 

• De directies van de scholen hebben zicht op hun begroting en uitgaven en besteden hun 

uitgaven voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en ontwikkeling van personeelsleden ten 

behoeve van hun leerlingen. 

• Grotere investeringen worden vooraf aangevraagd en opgenomen in de meerjarenbegroting.  

• Voor overschrijding van het toegekende budget wordt een verzoek ingediend bij het bevoegd 

gezag.  

• De directies van de scholen verantwoorden hun uitgaven.  

• De directies stellen periodiek een MARAP op. Deze rapportages worden besproken tijdens de 

managementgesprekken. 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  De directies van de scholen hebben zicht op hun begroting en uitgaven en besteden hun uitgaven 

voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en ontwikkeling van personeelsleden ten behoeve 

van hun leerlingen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid 2.  Alle scholen hebben zicht op de investeringsruimte binnen hun schoolbegroting en werken in het 

kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke begroting. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Behoud van openbaar onderwijs binnen de rijksmiddelen, ook in de kleine kernen. Hoog 

 

6.11. Gebouwen en huisvesting 

Onze scholen zijn gehuisvest in prachtige gebouwen, de uitstraling voelt warm en toegankelijk aan. Van de 

acht scholen zijn vijf scholen gehuisvest in nieuwe gebouwen. Daarvan zijn twee scholen gehuisvest in een 

multifunctionele accommodatie (MFA). Onze scholen en schoolpleinen zijn modern, veilig en grotendeels 

duurzaam. Het onderhoud, de inrichting en de uitstraling wijzen op kwaliteit en professionaliteit. 

Multifunctionele ruimtes 

In het kader van onderwijsvernieuwing (met name zelfstandig samenwerken, groepsopdrachten enz.) en 

passend onderwijs is er in toenemende mate behoefte aan een andersoortige indeling van de scholen. Wat 

vroeger een aantal lokalen was, wordt meer en meer een gebouw met een grote hoeveelheid kleinere en 

flexibel te gebruiken multifunctionele ruimtes. Ruimtes die gebruikt kunnen worden voor, onder en na 

schooltijd. 
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Duurzaamheid, energie reducering, binnenklimaat van scholen en klassen 

Gelet op de maatschappelijke ontwikkelingen zetten we met name in op duurzaamheid. We streven naar 

veilige, schone en gezonde scholen waar het voor iedereen prettig (samen) werken en leren is. Gebouwen 

met een prettig binnenklimaat en met flexibele, multifunctionele ruimtes. We hebben de ambitie om te 

zorgen voor een laag en zuinig energie- en watergebruik. 

We streven naar reële en verantwoorde investerings- en exploitatiekosten. De komende jaren gaat onze 

aandacht hierbij met name uit naar OBS De Klimop en OBS Willem Lodewijck. Bij onderhoud, vervanging 

en aanpassingen wordt tenminste voldaan aan het integraal huisvestingsplan en het meerjaren 

onderhoudsplan. 

Aandachtspunten OOW (bestuur) 

• Onderzoek en aandacht voor exploitatie en investeringen ten aanzien van OBS De Klimop en 

OBS Willem Lodewijck.  

• Bij vervanging van het meubilair en de inrichten van modern onderwijs hierop investeringen en 

begrotingen aan laten sluiten. 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Onderzoek en aandacht voor exploitatie en investeringen ten aanzien van OBS De 

Klimop en OBS Willem Lodewijck 
Hoog 

Bij vervanging van het meubilair en de inrichten van modern onderwijs hierop 

investeringen en begrotingen aan laten sluiten. 

 

Laag 

  6.12. Kwaliteitszorg 

Onze scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg en hanteren een vierjarige PDCA-cyclus. 

We beschouwen kwaliteitszorg en personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdat ons personeel de kern van 

kwaliteit vormt. De directies hebben hun kwaliteit beschreven in de schoolplannen en handelen daarnaar. 

Vervolgens beoordelen ze door zelfevaluatie regelmatig - in overeenstemming met de meerjarenplanning - 

of de kwaliteit van de school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders en leerlingen 

beoordelen met behulp van vragenlijsten. Tenslotte beoordelen de scholen elkaar door collegiale 

consultatie en laten ze een beoordeling uitvoeren door een interne of externe auditor. Op basis van de 

beoordelingen worden er verbeterpunten gekozen en nader uitgewerkt (zie daarvoor de jaarplannen en 

jaarverslagen van de scholen). Gelet op de documenten die een rol spelen bij kwaliteitszorg geldt: alle 

scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en een jaarverslag. 

Op bestuursniveau wordt de kwaliteit gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultaten, het 

lesgeven (de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat (met name veiligheid). 

Tijdens de schoolbezoeken en de bestuur-directiegesprekken zijn de kwaliteitszorg van de school, 

resultaten, diverse beoordelingen en verbeterplannen prominente gespreksthema’s. Als de monitoring 

uitwijst dat de onderwijskwaliteit tekortschiet, dan worden -na analyse- verbeteringen doelgericht 

doorgevoerd. Het bestuur beschikt over een plan van aanpak voor scholen waar de onderwijskwaliteit een 

risico vormt of dreigt te gaan vormen. 

Met betrekking tot de kwaliteitszorg gaan we uit van de volgende kwaliteitsindicatoren: 

• De scholen behalen tenminste de tussen- en eindopbrengsten (1F, 2F of 1S) die in 

overeenstemming zijn met de schoolpopulatie en maken een analyse van de resultaten en 

gekoppeld aan de landelijke normering. 

• De eindopbrengsten sluiten aan bij het kansrijke advies naar het voortgezet onderwijs en 

worden drie jaar gevolgd. 

• Op de scholen is meer dan 80% van de leerlingen tevreden over de school en de veiligheid.  

• Op de scholen is meer dan 80% van de leerkrachten tevreden over de school en de veiligheid. 
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• Op de scholen is meer dan 80% van de ouders tevreden over de school en de veiligheid op school. 

• De scholen hebben een basisarrangement en voeren een ondersteuningsbeleid uit. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor 

de scholen. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur houdt toezicht op aansluiting van de organisatie- en beleidsdocumenten bij de 

gestelde wettelijke kaders en het onderzoekskader van de Inspectie van het Onderwijs.  

• We zorgen voor zicht op de factoren die bijdragen aan socialisatie en persoonsvorming. 

• De bestuurder voert (volgens planning) inhoudelijke gesprekken met de directies en de teams van 

de scholen.  

 

Aandachtspunten scholen: 

• De scholen werken met alle onderdelen van het systeem voor kwaliteitszorg.  

• De scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag. 

• De scholen maken gebruik van collegiale visitatie.  

• De scholen laten 1 x per 4 jaar een externe audit uitvoeren 

 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  De scholen behalen tenminste de tussen- en eindopbrengsten(1F, 2F of 1S) die in 

overeenstemming zijn met de schoolpopulatie en maken een analyse van de resultaten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties 

2.  De eindopbrengsten sluiten aan bij het kansrijke advies naar het voortgezet onderwijs en 

worden drie jaar gevolgd. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 – Resultaten 

3.  Op de scholen is meer dan 80% van de leerlingen, ouders en medewerkers tevreden over de 

school en de veiligheid op school. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 – Veiligheid 

4.  De scholen hebben een basisarrangement (Inspectie van het Onderwijs). 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 – Voorwaarden 

 

Beoordeling 

Omschrijving Resultaa

t 
Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie (BKA1) Laag 

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) Laag 

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) Gemiddeld 

 

Actiepunt bestuur Prioriteit 

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk 

maakt om de basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen. 
Hoog 

De vertaling van de visie maakt sturing op de kwaliteit van de resultaten en de 

voorwaarden mogelijk. 
Hoog 

Het bestuur organiseert ook de dialoog hierover met interne en externe 

belanghebbenden, waarbij in ieder geval leerlingen, personeel en ouders worden 

gehoord.  

 

toezichthouder zijn betrokken. 

Hoog 



34 

 

 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

De scholen maken gebruik van collegiale visitatie. Hoog 

6.13. Stelselkwaliteit 

Het toezicht van de Inspectie van het Onderwijs richt zich ook op de context waarbinnen het bestuur en 

onze scholen hun werk doen. Daartoe hanteert de inspectie een raamwerk dat is opgebouwd aan de hand 

van de drie kernfuncties van het onderwijs: kwalificatie, socialisatie (inclusief persoonsvorming) en 

allocatie. Wij willen dat onze leerlingen kennis en vaardigheden opdoen (kwalificatie) die bij hun 

mogelijkheden en talenten passen (allocatie), zodat ze kunnen bijdragen aan de samenleving en de 

arbeidsmarkt (socialisatie). Om dit te realiseren is het van belang dat we op de scholen goed onderwijs 

geven, onderwijs waarin alle leerlingen zich maximaal kunnen ontwikkelen en waarin alle leerlingen gelijke 

kansen hebben. 

Om vast te kunnen stellen of we de drie kernfuncties succesvol (en in samenhang) waarmaken, meten we 

het raamwerk met de drie kernfuncties. Naast de drie kernfuncties meten we tegelijkertijd de voorwaarden 

die cruciaal zijn voor de realisatie van de drie kernfuncties. Immers, wij willen graag dat het onderwijs 

zodanig toegerust en georganiseerd is dat het voor continuïteit kan zorgen. We doorlopen daarbij de cyclus 

voor kwaliteitszorg: meten, analyseren, actiepunten vaststellen en verbeteren (of borgen). De uitkomsten 

laten zien of onze scholen goed functioneren in relatie tot de geformuleerde stelselkwaliteit in het 

Onderzoekskader van de inspectie. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur monitort en stuurt op 1 keer per 4 jaar de stelselkwaliteit in Ons Beleidsplan.  

• Een keer per vier jaar wordt door bestuur en directies het schoolplan gezamenlijk gemaakt.  

• Het bestuur bespreekt de uitkomsten van de metingen en de actiepunten met de scholen. 

 

Aandachtspunten scholen: 

• Iedere school meet en monitort 1 keer per 4 jaar de stelselkwaliteit in Mijnbeleidsplan. 

• Iedere school stelt op basis van de uitkomsten van de meting actiepunten vast. Dit dient als input 

voor bestuurs- en schoolplan. 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

1.  Het bestuur monitort en meet 1 keer per 4 jaar de stelselkwaliteit in OnsBeleidsplan. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

2.  Iedere school meet en monitort 1 keer per 4 jaar de stelselkwaliteit in MijnBeleidsplan. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog 

3.  Een keer per vier jaar wordt door bestuur en directies het bestuurs- en schoolplan gezamenlijk 

gemaakt. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog  

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) Gemiddeld 

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) Gemiddeld 

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) Gemiddeld 

Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden (SK4) Gemiddeld 
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Actiepunt bestuur Prioriteit 

In vergelijking met (eerdere) trends -nationaal en internationaal- is er 

stabiliteit of een ontwikkeling in de richting van de ambities van de 

samenleving. 

Hoog 

De kwaliteit van het onderwijsaanbod wordt regelmatig getoetst aan de 

actualiteit en aan (internationale) wetenschappelijke maatstaven. 
Hoog 

De kennis, houding en vaardigheden van leerlingen liggen op het niveau dat 

nodig is om goed te kunnen functioneren in de pluriforme samenleving en de 

democratische rechtsstaat. 

Hoog 

De leerlingen zijn toegerust om op een goede wijze om te gaan met diversiteit Hoog 

  6.14. Resultaten 

Onze scholen geven goed (opbrengstgericht) onderwijs. In het kader van het thema ‘kwalificatie’ brengen 

onze scholen kennis, vaardigheden en houdingen bij die aansluiten bij de mogelijkheden en de talenten 

van de leerlingen, en bij de behoeften van de samenleving. Goed onderwijs leidt in onze visie tot goede 

(passende) resultaten. We onderscheiden daarbij cognitieve resultaten, sociale resultaten en 

vervolgsucces. Onze scholen brengen de cognitieve resultaten van de leerlingen in beeld met behulp van 

niet-methode gebonden toetsen Cito LVS of IEP LVS. Voor de sociale resultaten gebruiken de scholen het 

instrument Kindbegrip van ParnasSys, of IEP Hart en Handen. Het vervolgsucces wordt inzichtelijk 

gemaakt in de Schoolrapportage (Mijnschoolplan). 

Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen 

schoolnormen vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. De 

scholen gebruiken de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) als analysetool. De behaalde resultaten 

worden daarin vergeleken met de schoolnormen. In de gesprekken met het bestuur vormen de 

behaalde resultaten van de scholen een vast agendapunt. 

Aandachtspunten OOW (Bestuur): 

• Het bestuur bespreekt tweejaarlijks de resultaten met de scholen. 

• Het bestuur monitort en stelt bij, indien noodzakelijk, de gestelde doelen t.a.v. de kwaliteit en  

            de resultaat op basis van de gehaalde resultaten 

 

Aandachtspunten voor de scholen: 

• De scholen beschikken over een schoolnorm voor de eindresultaten (Eindtoets primair onderwijs) 

• De scholen beschikken over schoolnormen voor de tussenresultaten. 

• De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten. 

• De scholen beschikken over schoolnormen voor vervolgsucces. 

• De scholen analyseren tweejaarlijks de resultaten a.d.h.v. de 

schoolnormen in de Schoolrapportage. 
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 Kwaliteitsindicatoren 

1.  De scholen beschikken over een schoolnorm voor de eindresultaten (doorstroomtoets). 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 – Afsluiting 

2.  De scholen beschikken over schoolnormen voor de tussenresultaten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

3.  De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties 

4.  De scholen beschikken over schoolnormen voor vervolgsucces. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 – Afsluiting 

5.  De scholen analyseren tweejaarlijks de resultaten a.d.h.v. de schoolnormen in de Schoolrapportage. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 – Resultaten 

6.  Het bestuur bespreekt tweejaarlijks de resultaten met de scholen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 – Resultaten 

 

 

6.15. Samenwerken met de ouders en de omgeving 

Wij vinden betrokkenheid van de ouders en verzorgers bij onze scholen belangrijk. We willen de handen 

in een slaan om kinderen maximaal te ondersteunen bij het leer- en ontwikkelproces. School en ouders 

zijn samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van kinderen tot actieve wereldburgers. Wel 

onderstrepen we dat ouders en school een eigen specifieke verantwoordelijkheid hebben. 

Tevredenheidspeilingen 

Ouders zijn zeer positief over onze scholen, dit blijkt uit de tevredenheidsmeting. Ouders gaven de scholen 

gemiddeld een 8. Als sterke punten werd door de ouders vooral aangegeven: 

• De school staat goed bekend en ziet er verzorgd uit. 

• De school zorgt ervoor dat er geen tot weinig lesuitval is. 

• De leraar is een goede leraar, stelt zich positief op, heeft goed zicht op de vorderingen van mijn kind 

en mijn kind wordt goed begeleid. 

• Mijn kind voelt zich veilig in de klas, de school treedt goed op als er problemen zijn tussen de 

kinderen en mijn kind heeft geen last van pesten en treiteren. 

Visiedocument 

Duidelijke communicatie over verwachtingen tussen school en ouders vinden wij vanzelfsprekend van 

groot belang. Uit de tevredenheidsmeting kwam dit echter als aandachtspunt naar voren. Onze ambitie is 

dat alle scholen een document (hoofdstuk in nieuwe schoolplan 23-27) ontwikkelen over de relatie school-

ouders, waarin rechten, plichten en wederzijdse verwachtingen aan de orde komen. Hierin wordt ook een 

paragraaf opgenomen over normen en waarden. Tijdens de gesprekken met de teams werd door hen 

gevraagd naar ondersteuning bij gesprekken met ouders. De aanleiding hiervoor was vervaging van 

normen en waarden. 

Duidelijkheid over normen en waarden 

 Met normen en waarden bedoelen we de spelregels in onze samenleving. In ons geval met name gericht  
 op de omgangsvormen tussen leerlingen, hun ouders en de medewerkers van de school. Wij nemen 
 waar dat de normen en waarden in de maatschappij, en dus ook op onze scholen, aan het vervagen zijn.   
 Ontwikkelingen in de samenleving hebben ertoe geleid dat (de vroeger vanzelfsprekende) autoriteit van 
 leerkrachten is afgenomen en dat ouders, de medewerkers van onze scholen op een meer indringende  
 manier bevragen.  
 Om op die vragen en situaties adequaat te kunnen reageren is duidelijkheid nodig over onze waarden en  
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normen en hoe wij die in de praktijk vorm kunnen geven. In deze planperiode worden gesprekken gevoerd 

met medewerkers om meer duidelijkheid te krijgen over de gewenste  

omgangsvormen met leerlingen en hun ouders. Waar nodig zullen de afspraken omgezet worden in beleid. 

Het bestuur zal haar personeel steunen en al het mogelijke doen om gemaakte afspraken te handhaven. 

Samenwerking met andere partijen 

Naast ouders zien we ook de voorschoolse voorzieningen, voortgezet onderwijs, samenwerkingsverband 

passend onderwijs, jeugdzorg, als samenwerkingspartners. Van belang vinden we een doorgaande 

ontwikkelingslijn voor kinderen. Samen met anderen willen we daaraan een bijdrage leveren. We nemen 

actief deel aan gemeentebreed overleg, wat periodiek plaats vindt met andere schooldirecteuren en 

andere schoolbesturen. 

Aandachtspunten voor de scholen: 

• Iedere school beschikt over een visie op het samenwerken met de ouders.  

• Bij inschrijving van nieuwe leerlingen wordt ouders gevraagd wat hen heeft doen besluiten om voor 

één van onze scholen te kiezen.  

• De scholen horen en zien de ouders en nemen ze serieus. 

• De directie en de leerkrachten zijn zichtbaar, bereikbaar en aanspreekbaar door ouders.  

• De scholen betrekken ouders bij de schoolontwikkeling en schoolactiviteiten.  

• De leerkrachten en ouders zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van het kind. 

  

 
Kwaliteitsindicatoren 

1.  De directie en de leerkrachten zijn zichtbaar, bereikbaar en aanspreekbaar door ouders. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 – Schoolklimaat 

2.  De scholen betrekken ouders bij de schoolontwikkeling en schoolactiviteiten. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 – Schoolklimaat 

3.  De leerkrachten en ouders zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van het kind. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 – Schoolklimaat 

 

Actiepunt scholen Prioriteit 

Iedere school beschikt over een visie op het samenwerken met de ouders. 
Laag 

Bij de inschrijvingen van nieuwe leerlingen wordt de ouder gevraagd wat hen 

heeft doen besluiten om voor één van onze scholen te kiezen. 

Laag 

6.16. Privacy 

Vanaf 2018 geldt een eenduidige privacywetgeving binnen de gehele Europese Unie, de Algemene 

Verordening Gegevensbescherming (AVG). De nieuwe Europese verordening bevat aangescherpte 

regels over de omgang en verwerking van persoonsgegevens. Voor scholen geldt dat zij de privacy van 

leerlingen zo goed mogelijk dienen te beschermen. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) 

OOW valt ook onder de AVG, OOW verwerkt namelijk persoonsgegevens van leerlingen en ouders als 

wettelijke vertegenwoordiger(s). Door de AVG hebben ouders, als wettelijke vertegenwoordiger van een 

hun kind, meer mogelijkheden om voor hun privacy rechten op te komen. 

We moeten enerzijds kunnen aantonen dat er toestemming is verkregen voor het verwerken van 

persoonsgegevens en anderzijds met welk doel de gegevens worden verwerkt. Dit wordt vastgelegd in een 

Register van verwerkingsactiviteiten, kortweg verwerkingsregister genoemd. 
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Het bijhouden van persoonsgegevens in het verwerkingsregister is van belang om  

het onderwijs te monitoren, te evalueren en de ontwikkeling en voortgang van leerlingen bij te houden. 

Bij OOW worden gegevens niet langer bewaard dan strikt noodzakelijk is. Persoonsgegevens uit een 

leerlingendossier worden maximaal twee jaar bewaard, nadat de leerling bij een school is uitgeschreven. 

Informatieplicht 

De school heeft een informatieplicht en moet ouders daarom duidelijk informeren over welke 

gegevens bewaard worden, wat zij met persoonsgegevens doet, wat de bewaartermijnen zijn en 

welke rechten zij hebben. 

In het privacyreglement is vastgelegd hoe we omgaan met privacy. Aanvullend hebben we een 

informatiebrief voor ouders waarin staat hoe de school omgaat met de persoonsgegevens van leerlingen en 

hoelang de gegevens worden bewaard. 

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal aandachtspunten voor ons als bestuur en voor de 

scholen. 

Aandachtspunten OOW (bestuur): 

• Het bestuur hanteert het privacy-beleid voor de scholen, dat overeenkomstig is met het gemeentelijk 

beleid en heeft dit (onderdeel) beschreven in het veiligheidsplan.  

 

Aandachtspunten voor de scholen: 

• De scholen waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens. 

• De scholen beschikken over afspraken over de leerlingengegevens. 

• De scholen hebben in het veiligheidsplan de rechten van ouders m.b.t. privacy beschreven. 

 

 

 Kwaliteitsindicatoren 

•  Het bestuur hanteert het privacy-beleid voor de scholen, dat overeenkomstig is met het gemeentelijk 

beleid en heeft dit (onderdeel) beschreven in het veiligheidsplan. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

•  De scholen beschikken over een privacyreglement, dit onderdeel staat in het veiligheidsplan. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 
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       7. Actiepunten 2023-2027 
Hoofdstuk / 

paragraaf Actiepunt Prioriteit 

Speerpunt Onze onderwijskwaliteit is duurzaam verbeterd door het verdiepen 

en verbreden van de competenties van de leerkrachten. 

Professionalisering en innovatiebereidheid spelen daarbij een 

belangrijke rol. 

Hoog 

 Wij maken gebruik van kennisdeling met professionele ruimte 

binnen een op leren gerichte cultuur. Dit doen wij door te werken 

vanuit gespreid leiderschap en medewerkers eigenaar te laten zijn 

van hun eigen professionele ontwikkeling. 

Hoog 

 Wij hebben ingezet op toekomstgericht en uitdagend onderwijs. 

Wij bieden leerlingen een stevige basis voor de toekomst. 

Hoog 

 Wij verlagen werkdruk en ziekteverzuim door het nemen van 

passende aanvullende maatregelen in een effectief werkend 

systeem. 

Hoog 

 Wij optimaliseren de kwaliteitszorg door gebruik te maken van alle 

onderdelen van het kwaliteitssysteem, daarmee hebben wij de 

onderwijskwaliteit goed in beeld en sturen zo nodig bij om 

gestelde doelen te behalen. 

Hoog 

 Wij borgen de doorgaande leer- en zorglijn door een goede 

en nauwe samenwerking met de voorschoolse voorzieningen 

en het voortgezet onderwijs te organiseren. 

Hoog 

Trends en 

ontwikkelingen 

Het hebben van een aantrekkelijke en uitdagende 

werkomgeving om professionals die werken bij OOW te 

werven, te behouden en te binden. 

Hoog 

 Het hebben van een eigen auditteam om de onderwijskwaliteit te 

monitoren. 
Hoog 

 Als klein bestuur voldoende leerlingen onderwijs bieden, 

zodat we als zelfstandige scholengroep kunnen blijven 

bestaan. 

Hoog 

Identiteit Faciliteren van het curriculum voor het ontwikkelen van 

burgerschap en integratie en de overdracht van basiswaarden 

van de Nederlandse maatschappij. 

Laag 

Onderwijs We werken aan een kwaliteitscultuur OOW-breed. We stimuleren 

scholen met (eventuele) achterblijvende onderwijsresultaten om 

gebruik te maken van ondersteuning bij de aanpak van 

kwaliteitsvraagstukken. 

Laag 

Burgerschap Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks. Hoog 

Medewerkers Het bestuur stelt medewerkers in de gelegenheid om met en 

van elkaar te leren. 

Laag 

 Het bestuur organiseert jaarlijks minimaal één centrale bijeenkomst 

voor het onderwijzend personeel gericht op landelijke en 

organisatieontwikkelingen. 

Laag 
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Profilering en 

marketing 

OOW wordt duidelijk gepositioneerd in het gebied. Een 

aantrekkelijk beeldmerk en PR is hierbij ingezet. 

Gemiddeld 

 

 

 

 

 

 

 

Schrijven van een personeelsgids. Laag 

 

 

 

 

 

 

Financiën en 

beheer 

Behoud van openbaar onderwijs binnen de rijksmiddelen, ook in 

de kleine kernen. 

Hoog 

Gebouwen en 

huisvesting 

Onderzoek en aandacht voor exploitatie en investeringen ten 

aanzien van obs De Klimop en obs Willem Lodewijck. 

Hoog 

 

 

 

 

Bij vervanging meubilair en inrichten 21-ste eeuws 

onderwijs hierop investeren en begrotingen aan laten 

koppelen. 

 

sluiten 

 

 

 

 

Laag 

 

 

 

 

 

 

 Kwaliteitszorg Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat 

het mogelijk maakt om de basiskwaliteit van het onderwijs te 

waarborgen. 

Hoog 

 De vertaling van de visie maakt sturing op de kwaliteit van de 

resultaten en de voorwaarden mogelijk 

Hoog 

 Het bestuur organiseert ook de dialoog hierover met interne en 

externe belanghebbenden, waarbij in ieder geval leerlingen, 

personeel en de interne toezichthouder zijn betrokken. 

Hoog 

Stelselkwaliteit In vergelijking met (eerdere) trends -nationaal en 

internationaal- is er stabiliteit of een ontwikkeling in de 

richting van de ambities van de samenleving. 

Hoog 

 De kwaliteit van het onderwijsaanbod wordt regelmatig 

getoetst aan de actualiteit en aan (internationale) 

wetenschappelijke maatstaven. 

Hoog 

 De kennis, houding en vaardigheden van leerlingen liggen op het 

niveau dat nodig is om goed te kunnen functioneren in de pluriforme 

samenleving en de democratische rechtsstaat. 

Hoog 

 De leerlingen zijn toegerust om op een goede wijze om te 

gaan met diversiteit. 

Hoog 

 

 

Bronvermelding: 

• ParnaSsys, 

• Mijnschoolplan (WMK) 

• WMK-PO 
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Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan" 

Bestuursnummer: 10925 

Naam: Gemeente Westerwolde 

Adres: Postbus 14 

Postcode: 9550 AA 

Plaats: Sellingen 

VERKLARING 

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te 

stemmen met het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan. 

Namens de GMR, 

naam naam

    

 

plaats 

functie 

datum 
 

plaats 

functie 

datum 
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9. Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan" 

Bestuursnummer: 10925 

Naam: Gemeente Westerwolde 

Adres: Postbus 14 

Postcode: 9550 AA 

Plaats: Sellingen 

VERKLARING 

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch 

beleidsplan goedgekeurd. 

Namens de Raad van Toezicht, 

naam naam 

 

plaats 

functie 

datum 
 

plaats 

functie 

datum 
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10. Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan" 

Bestuursnummer: 10925 

Naam: Gemeente Westerwolde 

Adres: Postbus 14 

Postcode: 9550 AA 

Plaats: Sellingen 

VERKLARING 

Het bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld. 

Door het bestuur, 

naam naam 

 
 

 

plaats 

functie 

datum 
 

plaats 

functie 

datum 


